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Resolución SNFCL N" ..1!.! /z0zz

POR LA CUAL SE AUTORIZA LA MODIFICACIÓN DE METAS FÍSICAS E
INDICADORES DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL GED 2019.2023 DEL
SISTEMA NACIONAI DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN LABORAL
(SINAFOCAI) APROBADO pOR RESOLUCIóN SNFCL N" 777 /2019.

YISTO:

Asunción,l0 de ocubre de 2022.-

La necesidad de realizar modificaciones de metas fisicas e indicadores
del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2023 del sistema Nacional
de Formación y Capacitación Laboral (SINAFOCAL) aprobado por
Resolución SNFCL N" 777/2019 de fecha 30 de ocrubre de 2019, en
virtud a las propuestas de las dependencias responsables compiladas por
la Coordinación de Planificación Institucional, dependiente de la
Dirección de Gabinete del SINAFOCAL, expuestas en el informe
técnico remitido a la Secretaría Técnica por Memorándum Cp N"
82/2022; y,

CONSIDERANDO: Que, por Ley 1652/2000 "Se crea el Sistema Nacional de Formación y
Capacitación Laboral", reglamentada por Decret o N" 5442 / 2016.

Que, por Resolución SNFCL N" 777 /2019 SE APRUEBA EL PLAN
ESTRATEGTCO TNSTTTUCTONAL (pBt) 2019_2023 DEL STSTEMA
NACIONAL DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN LABORAL
(SINAFOCAL), INSTITUCION DEPENDIENTE DEL
MINISTERIO DE TRABAJq EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL,
herramienta imprescindible de gestión y toma de decisiones en torno al
quehacer actual y al camino que se debe recorrer para lograr mayor
eficiencia en los procesos y calidad en los productos y servicios del
SINAFOCAL.

Que, la pandemia que se ha desatado y expandido en el año 2020 ha
obligado a las autoridades nacionales a tomar diferentes medidas y dictar
diversas normas para contener y contrarrestar los efectos del CovID-19,
regulando la convivencia social, entre ellas la LEy N" 6.524/2020 eUEDECLARA ESTADO DE EMERGENCIA EN TODO EL
TERRITOzuO DE LA REPÚBLICA DEL PARAGUAY ANTE LA
PANDEMIA DECLARADA POR LA ORGANIZACIÓN MUNDIAL
DE LA SALUD A CAUSA DEL COVID-Ig O CORONAVIRUS Y SE
ESTABLECEN MEDIDAS ADMINISTRATIVAS, FISCALES Y
FINANCIERAS.

Que, el coronavirus ha producido cambios históricos impensables a nivel
mundial que en un corto tiempo ha afectado la salud, la economía, la
comunicación y sobre todo la vida familiar y social de los pueblos. El
sINAFocALhizo frente a los desafios valiéndose de la innovación y la
creatividad como herramientas fundamentales para enfrentar la crisis
sanitaria, adecuando los contenidos programáticos de los cursos
ofrecidos a la modalidad virtual y fortaleciendo las capacidades técnicas
en el ámbito virtual de instructores de la formación profesional para
poder llegar de una manera efectiva a los hogares, y continuar brindando
formación de calidad a sus beneficiarios.

Que, la solicitud de acttalización de las meras del pEI 2019-2023, parte
de la planificación inicial del 2019, considerado particularmente el
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Resolución sNFCL *" ..71.l rrorz

poR LA cuAr sE AUToRTzA LA MoDIFrcacróN DE METAs r'Ísrcas n
INDICADoRES DEL rLAN BsrnarÉclco INSTITUCIoNAL (pEI) 2019-2023 DEL
srsrEMA NACIoNAL DE ponvrecróN y cApACITAcTóN LABoRAL
(SINAFocAL) ApRoBADo poR RESoruclóN sNFCL N" 777 /zltg.

impacto provocado por la crisis sanitaria del Covid 2019, es el resurtado
del monitoreo del Plan Estratégico Institucional al 2021, y
principalmente las propuestas de las dependencias responsables de las
iniciativas y planes de acción, considerando las metas establecidas para
el 2022 según la planificación de las áreas aprobadas en el plan de
Gestión Anual (PGA) 2022 por Resolución SNFCL N" 92/2022, y las
estimaciones del 2023, cuya versión final fue compilada por la
coordinación de Planificación y puesra a consideración dé h secietaría
Técnica para su aprobación por resolución institucional.

Que, considerando que la flexibilidad es uno los principios generales que
orientan la planificación, permitiendo que en el proceso sé atiendan a
las contingencia, y generando las condiciones de evaruación y medición
para establecer una nueva planificación con información y perspectivas
más seguras y correctas, posibilitando realizar las modiñcacio.r.r y
ajustes de las metas del PEI y ajustes a ciertos indicadores conforme a las
justificaciones técnicas mencionadas y al resultado de monitoreo
realizado tendiente a la mejora continua de los productos y servicios
misionales del SINAFOCAL.

Que, por Decreto Presidencial N' 158 de fecha 3l de agosto de 201g, se
nombra al Econ. Alfredo Javier Mongelós González, sécretario Técnico
Interino del sistema Nacional de Formación y capacitación Laboral
(STNAFOCAL).

POR TANTO, en uso de sus atribuciones;

EL SECRETARÍO TÉCNICO INTERINO DEL SISTEMA NACIONAL DE
FORMACTóN y CAPACTTACTóN LABORAL (STNAFOCAL)

RESUELYE:

ART' l" AUTORIZAR, la modificación de las metas fisicas e indicadores del plan
Estratégico Institucional (PEI) 2019-2023 del Sistema Nacional de Formación y
Capacitación Laboral (SINAFOCAL) aprobado por Resolución SNFCL N.
777 /2019 según el Anexo técnico que forma parte áe esta resolución.

ART.z" EN la Coordinación de Planificación Institucional el
Plan Estratégico Instirucional.

del SINAFOCAL y a grupos de
ART.

interés.
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ANExo rÉcNrco REsoLUCTóN sNFCr- No al! l,rrn
MODIFICACION DE METAS FISICAS E IND¡CADORES DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITL'CIONALZOII -2023

U

PERSPECT¡VA DE LOS BENEFICIARIOS

I.l- Nümffo de Supñisioncs
adminiskalrvas realiad,&§

I I 000 6 000 2.124 {.000 600
Supflisión de acciones lbmaúvas del sccror
público y privado en aspecbs administrativos
(dublccidos e¡ pliegos y/o normativs vigcnres)

Dirección de Supenisión Inl_ormes d€ los Supenisores y reporc de¡ SIGLC

l.:- Númúo dc SupcNisioncs
ñetodológicas rcalizada 0 500 462 800 40 40

dc accir¡ncs fomativa dcl scctor
y pnvado cn aspcctos

de enseñanza del
Direccióñ de Supedisión lnlormes de los Supenisores y repone dcl Sl(;EC

I 3- Sistcm¿ dc Gcslión dc ('alidad
Implcmcntado 2 0 I 0 0

Propiciar cl discño c implcüch!¿ción dc un
sistcm¿ dc calidad

Dirección dc Supcwisión/DFcl -
Coordinación dc Scguimicnto dc Cursos

Propucsta para aprobación por rcsolución.

L4-Númoo dc proccdimicntos
rcvisados y actualizados

I IO 50 t7 35 5 5
Rcvisrón pcmancn!c dc proccdimicnros
docuhcnblcs ya csbndarizados Achs dc rcunioncs, infomcs dc dcparumcntos

Garahtizar la ca¡idad dc las
accions formalivA a tsavés dc

la supcwisión

0Et

1.5- Númoo dc imovacioncs cn cuúlo
sl proccso de clse (planilicácioncs,
rcgistros, lisla dc @tcjo c¡c.)

l 5 25 5 20 3 3

Diseñar e implmenar estralcgias que pemiBn
cvidocia¡ el proceso d. enscñe4 aprcndizaj€
quc cñplcil los instructorcs

DFCL - Coordinació¡ dc Scguimicnto dc
cursos

Nobs por las cualcs se proponcñ instrutrcntos dc mcdición, fomularios,
rcgisuo dc aistocia a cuñ6 dc capacibción $brc el tema. registros dc
cntrcvish con instructofs

2.1- Númdo Il.CLs iBcripB en
fcgistso I t00 50 54 80 5 5 Inscripcrón de IFCLs en el registro Resolución de inscripción del IIrCL

2.2- Número de specialidadcs
ac¡cdiudas cn cl ¡cgistro I 23 t6 l0 20 Acredihción de especialidad€s Comprobúte dc acrediución

2.3- Númúo dc IFCI- foña¡ccidas I 0 ¡0 0 5 : Aprobación dc plms dc fonalccimic¡ro Rcsolución dc plancs dc foÍalcciñicnto

2.4- Ca¡tidad dc instructorcs inscriptos
cn cl rcgistro I 115 50 450 700 50 lnscripción dc inshcrorcs cn cl rcgisrro Comprobantc dc inscripción

2.5 C¿ntidad dc instructorcs con
Actualiz¿ción Mctodológica I r00 ti0 429 600 60

JO

60 Dcurollar cunos dirigidos a instructorcs Ccrtificados cmitidos y rcporc SIGEC

082

Esundarizar los proccsos

fomanvos mcdiantc ¡¿

acrcdiución adccu¿da de las
cspccialidadcs

2.6 Númoo dc lFCts rcgisrradc,
monibrcad¿s por REIFOCAL I 50 50 0 5 I I Montorcar IICLs rcgrstradas cn cl RI]IFOCAL

Dirccción dc REIFoCAI-

Into¡mcs do monitorco

=

de DFCL

de

DTlc - sll{AFOCAL'
Acosta

Directora de Supervisión

§I'.' 4 r¡eAUMTESS

Prbtesional '

SINAfOCAL-

Genez
CIMA

MTESS

Mg.

de

1de4

VCUpAu,u.,al

i§ñ§r,rror r()
\
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MODIFICACTON DE METAS FISICAS E INDICADORES DEI, PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL2OIg -2023

U

3.1- Cántidad dc cstudios rcaliz¿dos
sobrc cl mscado dc Eabajo rl 10 l6 2 2

Elaboración dc csudios sobrc cl mcrcado dc
trabajo Coordinación dcl Obscrvatorio Ocupacional Info¡mc dc Esndios publicádos cn fomato digiral o papcl

oti l
y provccf infomación

sobrc l4 tcndc¡cias dcl
mcrcado de rrabajo. 1.2 Sislema de Infomació¡ del

mcrcado laboral implmcnlado 0 I 0 Desanollo e implemenhción de sistema de
i¡fbmacró¡ del mercado latxr¡al

Coordinaci(')n dcl Ob*ratorio Ocupacional Sislcma de infomación dcl mrcado laboml implantado

oD4

lmpulúr la irnovación
metodológica en matcria dc
lbrmactóf, y c¿paciució¡
l¿boral

4. l- Cantidad de diseño de mall¿s
curiculücs claborad6 I 0 20 87 t30 l0 t0 Diseño de malla curriculares Dirtrción de CIMA Mallas curricul¿res ¿ctualizadas

5. l- Cant¡dad dc certillcación de
compelencias labora16 re¿lizad§ t3 t00 50 l0 Plan dc cenrficación impl€ñenado Plan de trabajo y conshcia emitid6

5.2' Acrcdikción dc ccntro§ cvaluadorcs
dc compctmctas laboralcs 5 0 0 Ccniticados dc ¿crcditacrón

oF. 5

Conúibuir a la ñcJom dc la
cmplcabiltdad laboral a rravó6
dc la ceniñcación dc
compctscias dc los
trabáj¿dor6

5.3- Fomació¡ dc cvaluadorcs dc
compclcncias ¡aboralcs I 3 l0 {) 2 I I Fomación dc cvaluadorcs

Equipo Técnico de
Ccniñcación dc ({mpctcncias

Ccniñcados cñitrdos

6. I - Ciltidad dc asisrmcias t¿c¡¡cas a
cmprcsas c ¡nstitucioncs rcalizadas por
cl Ccntro dc ¡nnovación cn
Mctodologias Avanzadas

20 20 208 .140 l0 l0
As¡slcncias técnicas rcalizadas a cmprcss c
institucioncs co¡ las hcmmicnts dc dcsfrollo
cognitivo disponibles o cl CIMA

l.cgajos dc asistcncias lécni@s rca¡izadas

6.2- Cantidad dc análisis dc ¡cccsidadcs
de capaciución rcalizados pam
cmPfesa§ e institucion6.

20 2C) 100 l0
Análisis dc ncccsidadcs dc capacitación
rcalizados a cmprcsd a instilucioncs por cl
CIMA

Estudios dc análisis dc ¡eccsidades de capacihción rcalizados.

o[ 06

Impulsar transfcrmcia dc
conocimicnto sb.c cxpericncia
metodológica pam I['CL
fomalizadr

6.3- Cantidad d€ diseños curriculares
ac(ual¡zados por cl ( IMA 50 50 263 4lt0 45 45

Acluliación de disños curnculües realizados
a cñpr€s6 c iñstitucio¡c§ dc formación

Direccióñ de CIMA

Legajos dc actualización dc discños curricularcs

7. l- Númc¡o dc pro)rcctos dc
Impul*r proycctos dc caprciación dirigos a

scotorcs con lincamicnlos cspocifico§ para
lmplcmcntar cstratcgias dc
capaciBciótr para la arcrción
ct¡ctiva a scctorcs y población
cspccifica§

dcstinados a scctorcs 5 l5 73 r00 t0
dc fomación y capaciüción cjccuÉdos. Infomcs técnicos.

DF('UCOGAF asrstcncia. Placss fotográlicas. RcSistros institucioncs (basc dc
OF dc ccnilicados)

Cútidad dc ccniñcacionB dc
y capacil¿crón cmilid¡s cn r 000 50.000 49.996 70.000 ? 000 7.000

Capacitar y ccñilicar a bcncficiarios dcl sistcma
a úavcs dc 16 divers hodalidadcs csublccidas

DF('UCIMA/Toffiación a

Disuncra
tócnicos. pl¿ñillas dc asistcncia. placas folográficas. rcgisros

cspcci¿lidadcs (bac dc d¿tos dc ccnificados)

PER§PECTI\¡A DE LOS PROCESOS OPERATI}'OS

condicioncs dc

P¡opucst¡ t¡c¡lc¡ dc
modiric¡ción del

Dcctcto
Regl¡mcnf¡rio.

una ñcs dc trabajo para cl añálisis y
dc propucsu para la modificacrón del

Rcsolución de conformació¡ dc cqujpo lécnico
OL

^ctualización 
dcl rcgihcn lcgal I - M6a de análiris instalada 5 I I {) 0 Secrelaria'fécnica

rcunioncs dc trabajo 6b a nivel dc
de Trabajo cor¡o con la Comisión de

^suntos 
kg¡slativos

l- Caht¡dad dc proccsos dc rcgisuos

un sistema
para daros dc l¿§ arc&§ 5 I I

Esta¡dariació¡ dc los rcgistros adminisrativos
Coord¡nación dc Obsclaalor¡o dc codificación y ca¡ga dc los rcgistros adm¡nisuat¡vos.

ñisionales

9.2- Sistcma dc
implcmcnEdo I

Sistcma dc
0 Coordinacióh dc

ot. de Sestión

l

dcl

a
Grütter z . iÑE,SS

de SuPer':i

0"costa

Mg

de Planificación
ftfTESs

Ocuqauú'Al
SINAFOCAUIJTT I !'

()B.ft.t1 I\ () I\DICAD()R CATEGORIA
DEI,INI,IC^DOR

l_t\EA Dti
BASf
20t8

\lEr \
2l[ 9 - ]02-1

tijecución
20 l9-202 I

\lera \iustadr
(20! c-202-1) I\lcI,\'il\'^s/PL{\ DU A( Ct(i\ RHSPoNS.\BI,E NIF,DfO D[ VERIFICAClÓN

I 0 0

t0

0 , I
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I
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inssción laboral
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MODIF¡CACION DE METAS FISICAS E INDICADORES DEI- PLA]- ESTRATECICO INSTITUCIONA t- 20lg - Z02t

O

10. ¡ Sistcma scguihimto a cgrc*dos
4 I l 0 Disclio un sisrcma dc scguimtcnlo a cgrcsados Coordinación de Obsruatorio Ocupacional

Rcslución de aprobación dcl p¡ecdimicnto
Infomc dc resuhados dc la implcmcnhción del sist€ma de scguimicnto a
egrcsados

Ol: I0
ImplmoEr u¡ sislcma dc

scguimicnto dc los productos

dc la lBlitución
I 0.2- Cantidad dc csrudios de
scguimienl) a .gresados rcal¿sdos 4 0 5 l 5 I I

Ljccución del sistma de setuimiento a
egrffidos Coordinac¡ón de Obscrvalorio Ocupscional Informc de resultados de Encuesra de Seguimiento a Beneficiarios

I l.l- P¡an dc Gcstión Anual (PGA)
¡prob¡do por r§olución N/A 3 5 0 0

olj ll
Implcñ€¡ht mecüismos dc

ñonitoreo y cvaluación del Plan

Esralégico Instilucional ¡ ¡.2- Sc8uihicnlo sch€§tr¡l dcl Pl¡n
dr Gcslión A¡uel (PGA) 2 N/A 6 ¡0

Impltmcnlación dr h(rr¡mi(nl¡s dc gcslión

institucional

Dirección de Gahhete - Coordinactón de
Pluificación

Resolución de aprobación del Plan de Gesrión A¡ual (PC^),

lBlbme dc Scguimic¡to dcl Plan dc Gcsrió¡ A¡uai

oE l2
Mejor¿ conlinua de los

proc6os adminisúativos ¿ nivcl
institucio¡al (docuñcnr)

l2.l- Cútidad dc proccss
(proccdimimtos) documcntados 2 750/o 6sVo 15% 50/. t5% Mcs¿ dc u'abajo con las árcas involucr¿das

Dcpcndcncias involucradas - MF-CIP-
Pluilic¿ción Pr(,ccsos y proccdiñrcntos documcntados

AI,IANZAS

I 3. l - Fonalcsimic¡to dc los productos
misionalcs dcl STNAFOCAL a rrav6 dc
Ia coopcración intmacional

I 4 l I .l 0 I

Captación de ¡cccsidadcs dc coopcracióñ
institucion¿I. capkción de ofctu dc
coopssción disponiblcs, prcscntación dc
soliciüd a los organismos inrcmacionalcs dc
cooDcración.

Coordinación dc Coopcración yEnlaccs
Irslitucionales, Dirccción dc Fomación y

Capaciución Labonl, Dirccción dcl
Rcgistro dc Fomación y Capacitación

Laboral. Dirccción dc SuDcruisión

Nohs rcmitid6. infoña y registros fotográficos. acucrdos y cotvmios
ñmados

oE tl

Ampli¿r alan7¿s Gtratógica
co¡ org¡¡ismos dc

coopcfació¡. insti$cioncs
públices y pñvadas para el

fotulccimimto dc la fomación
profcsional

13.2- Fotulccimisto inslituciona¡ a

lrav¿s dc aliaEas con scctorcs públicos
y privados naciomlcs e inlemacionalcs

il0 '75 68 100 5 I5
Idotifiación dc scctorcs públicos y privados
nacionales c intcmacionales, gcstión paa la
fima de instrumentos.

Coordinación dc Coopcración yEnlaces
Inslitucion.lcs, Dirccció¡ dc Fomación y

Capacnación táboral.
Coñvcnios fimsdos, i¡fomcs de avanccs de cjccución.

INFRAgSTRUCTL RA

Adecu¡ción dc la
inliacshctúa a ls exigencis
dc la misún (rccúss vs

cspac¡o lisico)

OL I4 l4.l- Plano de Ia adecüción de ls
¡nfiaeshclus edilicta aprobada NiD

Planos prcscnhdos
en la

Muntcipa¡idad
pandientes de

aDrobación

Aprob¡c¡óD
Municip¡l dcl Pl.no

0 0 Drscño de rcadccuación edilicia
D^lj - C@rdrnación Admintshti\a -DJIo.

de Sen,icios Generales
Copia de p,anos

TT.RSPE('TI\'{ DE A'RENDTZAJE Y DESARROI-I,O

(] TPITAI, HUMANO

15.¡-Politicas dc gcstión y dsro¡¡o
implcmcnbdas. 3 ¡ 00% t00q.,, l00rr, r 000. I 50/o 0.t

Aplicación de la polilics dc gcstión y
dcsarollo d§ las pcrsonü (rcclu@icn¡o,
i¡ducción, cvaluación dc descmpcño.

Rcsolucioncs dc conclusión dc concuMs, hcñamienBs de cvaluación dc
dcscmpcño, plan dc capacitación cjccurado. rcsolucioncs dc
dcsvinculáción.

Mcjora continua @ le politic6
dc tal6b huma¡o para la
dcnc¡ón cfcctiva ¿ la

ciud¿dani¿

oE r5

15.2- Compclcncias ncccsarid para c¡

dcsañollo dc l¿s funcrcncs Ionalccid¿s t] t0001, t001,, I 00'¡ I 00.. 1 5ó/" 0v,
Implcmcnución dc diagnósticos y p¡ucs de
mcjora (indicc dc gcstión dc pcrwnas. clima
laboral, cuhura orgañiTacional)

Dirccción dc Gcstión y Dcsanollo dc las
Pcrsond (DGDP)

Diagnóstico dc IGP (lndicc dc Gcstió¡ dc ld Pcrsonas). chma laboral y
cullura orSanizacioral aplicados

) 6.1- Cantidad dc proccsos y
proccdimiotos dc lG dcacndmcias l to00/. I 001,, 1000n I 000r, 1 56/"

Idcntificar las fu¡cioncs dc las disrintas
dcpcndcncias confomc a la nomáriva vigcnlc v
la ñision institucional

Manual dc proccms y proccdimicnros clabomdo
ol-

cár8o.

las drsrntas dcpcndcncras y

Ido¡ifica¡y cstablcccr

funcroncs y proccss rcaliados

¡ 6.2- [uncioncs por cargo idcntificad6 l lo0yr
S.

I lnJ"b lrfI,n I rnl," tsrh 00/.
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l7 l- Rclcra mfomrción i¡stitucional
con cl ftn dc ddcmhar nucvos proccsos
qüc pucde automrtizGc
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