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1. ¢éQué son los desajustes de habilidades?
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2. ¢Por qué es importante medir desajustes de habilidades?

*costos reclutamiento

*formacion en la empresa
—w productividad/innovacion
*rotauon

*Productividad
5 # ©  *Bjenestar

*costos educacion :
~— LW *Crecimiento

*tiempo
*expectativas

*duracion desempleo
*satisfaccion
*trayectorias laborales



3. éComo medir los desajustes de habilidades?

2 ¢Qué
;Que profeS\Of‘eS hab"'dadeS?
. , 2
Que of\C\OS? JEn que penOdO
¢Cuantos? ¢ Qué sectores?
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Los instrumentos de identificacion y anticipacion de

son herramientas para generar informacion acerca de

las necesidades actuales y futuras del mercado laboral

(demanda laboral) y las habilidades disponibles en el
mercado (oferta laboral).



Identificacion

A. Demanda de habilidades:
v' Encuestas a empresas
v Datos administrativos
v Vacantes de empleo (Big data)
v' Encuestas de empleo y hogares



Se consulta directamente al empleador
Pueden aportar informacion sobre la formacion
en el empleo, vacantes dificiles de cubrir, razones
Facil de usar e interpretar

* Puede incorporar aspectos prospectiva

Encuestas a

empresas/
empleadores

e Subjetividad respuestas

e Requiere un buen conocimiento de las
habilidades requeridas por parte del encuestado

 Informacion coyuntural

e Solo sector formal

e Solo sector privado

e Otros aspectos técnicos (ej. costos)




Ejemplo : Identificacion demanda habilidades con encuestas a empresas
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e Bajo costo de recopilacion (informacion
existente)

e Alta cobertura, comprenden todo el universo (
empresas registradas)

 Informacion detallada region, variables

mfo.rr.nauo.n demograficas, etc. >
administrativa —

Seguimiento a

e Pueden producirse sesgos en determinados
sectores (formal)
 Dificil de obtener detalle por ocupacién/

habilidad
e Consideraciones de privacidad

)
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 Informacion en tiempo real (casi instantanea)
e Gran volumen de informacion
e Relativamente de bajo costo de recopilacion

e Pueden proveer informacion sobre:
v’ tendencias sobre las necesidades por ocupacion, pais, sector, etc.
v informacién sobre ocupaciones emergentes o “nuevas” habilidades

Seguimiento v' zonas o regiones donde no existen otros datos =
3 vacantes de e Es posible comparar demanda y oferta =

empleo

 Informacion no estructurada e imperfecta

 No es estadisticamente representativa

 Errores o sesgos de medicion (duplicacion,
clasificacion de ocupaciones, etc.)

 Consideraciones de privacidad,

e Necesidad de contar con capacidad analitica
avanzada
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Ejemplo : Identificacion demanda habilidades con vacantes de empleo

Tipo de habilidades mas demandadas en vacantes de empleo,
Paraguay, 2021

Analisis de demanda a traves de Web Scraping

Fase 1: Obtencion de Informacion
= Blandas
AB 2021

= Digitales

= Técnicas

Blandas [écnicas
Responsabilidad 2,7% Gestidn Proyectos 40,3%
Liderazgo 2,3% Control Calidad 29,7%
Proactividad 1,5% Marketing y Ventas 11,7%
Trabajo en Equipo 0,5% Riesgos 1,8%
Creatividad 0,5% Bilinglie 1,3%




Encuestas de

Empleo/
Hogares

Estadisticamente representativas

Relativa buena frecuencia

Informacion de otras variables demograficas,
regional, sectoriales, urbano y rural etc.

Incluye sectores privado, publico y sector informal
Incluye datos por categoria ocupacional -
Puede caracterizar oferta =’

Limitada informacion a nivel ocupacional y de
habilidades

Requiere un tamano de muestra que permita
obtener informacion a nivel desagregado

' my /



Ejemplo : Estimacion brecha de habilidades con encuestas de empleo

Proporcion de trabajadores con nivel educativo adecuado, subcualificado o sobrecualificado, 2022
(en porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de datos de Organizacion Internacional de Trabajo (OIT), ILOSTAT.



Identificacion
A. Demanda de habilidades

B. Oferta de habilidades:
v Evaluacion de estudiantes (PISA)
v' Encuestas a egresados
v Evaluacidon de competencias para adultos (PIAAC)
v' Encuestas a trabajadores



Métodos de Anticipacion

A. Métodos cualitativos:
Meéetodo Delphi
Grupos focales
Panel de expertos
Construccion de escenarios
Entrevistas



Ejemplo : Modelo de prospectiva del SENAI Brasil
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Anticipacion
A. Métodos cualitativos:

B. Métodos cuantitativos:
Modelos de equilibrio general computados
Matriz insumo producto
Modelo de requerimiento de mano de obra




Ejemplo : Canadian Ocupational Proyection System

Search Result : Electricians (except industrial and power system) (7241)

Occupational Outlook
SHORTAGE: This occupational groug is expected to face labour shortage conditions over the period of 2022-20317 at the
national level, The section below contalns more datalled Informatlen regarding the outlook for this eccupational group.

Projection of Cumulative Job Openings and Job Seekers over the Period of 2022-2031

Level Share

Expansion Demand: 25,400 S6%
Retirements: 15,300 3494
Other Replacement Demand: 2,400 5% g : _I
Emigration: 2,500 5% g 2
Projected Job Openings: 45600  100%

Level Share
School Leavers: 52,800 1425 .I:-mr_..-, o8 Dummings @ Prajecied Job Seshars]
Immigration: 6,900 1949
Other: -22.400 -60%
Projected Job Seekers: 37,200 100%

http://occupations.esdc.gc.ca/sppc-cops/w.2lc.4m.2 @-eng.jsp;jsessionid=kIHfyYs2mjRTqgoOPChpxljugl9BFQ3EQFUIiKfiDblFsiMaagQOrA!304560075




Modelos
cualitativos

(estudios
sectoriales)

+ Informacion sectorial
detallada

+ Involucramiento del sector
privado/especialistas

- Analisis parcial, subjetivo

- No sistematicos

- Solo empleo directo

- Inconsistencias entre sectores

i oF
el

Modelos

Cuantitativos

+ Integrales

+ Rigurosos y consistentes
+ Supuestos explicitos

+ Considera largo plazo

- Requerimiento datos
- Costos

-Resultados generales
- Sensibles a cambios



Demanda de habilidades:
Encuestas a empresas
Datos administrativos

Vacantes de empleo y Big-data
Encuestas de empleo y hogares

Métodos cualitativos:
Meétodo Delphi
Grupos focales
Panel de expertos
Construccion de escenarios
Entrevistas

Oferta de habilidades:
Evaluacion de estudiantes
Encuestas a egresados
Encuestas de condiciones trabajo
Encuestas a trabajadores

Evaluacion de competencias para adultos
Encuestas condiciones laborales

Métodos cuantitativos:
Modelos de equilibrio general computados
Matriz insumo producto
Modelo de requerimiento de mano de obra



4. Consideraciones finales

_ ) 3. Coordinacion
1. No existe metodologia 2. Insumo clave para interinstitucional e
ideal disefio de politicas involucramiento de las

@ partes en toilgsl las etapas

3E

5. Sostenibilidad:
considerar los recursos
disponibles

4. Mecanismo de difusion
de la informacion laboral

@

Impulsar la justicia social, promover el trabajo decente 21
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