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DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA N° 021 /2023

Recurrente | Direccion Administrativa y Financiera

Referencia | Otros Trabajos de Auditoria - Conforme al Plan de Trabajo Anual
aprobado por Resolucidon SNFCL N° 732/2022- E- Otros trabajos de
auditoria- Item 3- Evaluacién de Cumplimiento DNCP Art 41 del

Cronograma de Actividades.

Fecha 27 de Diciembre de 2023.

Con la finalidad de ordenar y facilitar la lectura del presente informe, se expone
a continuacion el detalle del mismo:

1. Identificacion del Area Auditada.

1.1. Funciones y objetivos de la Direccion.
1.2. Coordinacion Financiera

2. Antecedentes.

3. Objetivos.

4. Alcance de la Auditoria y Metodologia.
4.1. Alcance
4.2. Metodologia del trabajo.

5. Marco Legal y Reglamentario.

6. Limitaciones al alcance.

7. Responsables.

8. Analisis.

9. Conclusiones

10.Recomendaciones

1. IDENTIFICACION DEL AREA AUDITADA.

La Direccion Administrativa y Financiera tiene como objetivc; déﬁnir,
establecer y obtener los recursos necesarios para la ejecucion de los planes
y programas previstos en el SINAFOCAL.

Vision: El Sistema Nacional de Formacion y Capacitacion Laboral es una inshilucion onentada a garantizar la calidad de las ofertas formalivas, la certificacion de competencias laboraies
y fa mejora de la empleabdidad. adecuada a las necesidades y potencialidades del conlexto econémico y social del pais.
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Mision: Regular, certificar y acreditar los procesos de formacion y capacitacion laboral, con enfoque inciusivo en todos los niveles ocupacionales, garantizando y contribuyendo a la
productividad y competitividad de la fuerza laboral activa para la insercion laboral, social y econdmica de los beneficiarios, articulados con los sectores publico y privado

Administrar eficientemente los recursos de la Instituciéon y proporcionar
estos recursos a todos los sectores en tiempo y forma para el cumplimiento
de las tareas.

Asegurar la aplicacién correcta de los procedimientos administrativos
financieros de acuerdo a reglamentos vigentes.

La Coordinacion Financiera cuyo objetivo es administrar los recursos
financieros de la Institucién, asignados por el Presupuesto General de la
Nacién en concordancia con las legislaciones y normativas vigentes.
Realizar una 6ptima gestion y administracion de los recursos que se le
asigna.

1.1. Funciones Especificas de la Direccion:

1. Planificar, coordinar, dirigir y controlar las tareas del sector administrativo
financiero para el cumplimiento de los objetivos establecidos por la
Institucion.

2. Establecer los requisitos, politicas, normas y procedimientos a ser
aplicados en la gestion administrativa -financiera en la Institucion.

3. Coordinar el cumplimento de los objetivos institucionales con las otras
direcciones y la coordinacién a efectos de armonizar las medidas y tareas en
tiempo y forma.

4. Estandarizar los procedimientos, codigos y normas de operacion
conjuntamente con los otros sectores.

5. Supervisar la administraciéon de los recursos humanos de la Direccion de
Administracion y Finanzas y de los consultores contratados.

6. Supervisar la aplicacion de programas de desarrollo del personal para el
logro un alto nivel de desemperfio y motivacion.

7. Supervisar la administracion correcta del archivo administrativo- financiero
de la Institucién.

8. Supervisar la aplicacion de las medidas disciplinarias requeridas, en
cuanto a cumplimiento de horarios, asistencia, funciones vy
responsabilidades, confidencialidad, etc.

9. Supervisar la gestiéon del sector financiero y el cumplimiento de las normas
y procedimientos establecidos para todas las transacciones, contrataciones
y obligaciones.

10. Supervisar y coordinar la preparacion de informes admlnlstratqu:‘yﬁ
financieros, resultado de la gestion periédica de la institucion.
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aspectos y programas de la Institucion.

12. Elaborar los Informes de los diferentes proyectos y programas a la
Secretaria Técnica.

13. Realizar el control de las distintas areas y asegurar el cumplimiento de
los procedimientos establecidos.

14. Supervisar y controlar el cuidado y el mantenimiento del patrimonio de la
Institucion y la realizacion de inventarios periédicos.

15. Cumplir con las demas funciones que le sean encomendadas por el
superior inmediato inherente al cargo

1.2. Funciones de la Coordinacion Financiera:

1. Planificar, coordinar y controlar las tareas del sector financiero para el
cumplimiento de los objetivos establecidos y la provision de fondos para los
programas.

2. Aplicar las politicas, normas y procedimientos establecidos en forma
sistematica en todos los aspectos de la gestion financiera.

3. Apoyo en la preparacion del presupuesto de la Institucion, los ajustes
necesarios, reprogramacion y ampliacion presupuestaria.

4. Participar en la programaciéon y el monitoreo del uso de los recursos
asignados para la administracion de la Institucion. Informar sistematicamente
a la Direccion el estado de la Ejecucion Presupuestaria por rubros y sectores.

5. Supervisar y coordinar la elaboracién del Plan Financiero de cada ejercicio
fiscal y someter a consideracién del jefe inmediato.

6. Supervisar las proyecciones de los egresos planeados y definir las
necesidades de fondos a corto, mediano plazo y largo plazo.

7. Supervisar y controlar que los datos y registro de las transacciones y
movimientos sean cargados debidamente en el sistema informatico.

8. Analizar la informacién suministrada por los estados contables y
financieros a fin de que puedan tomarse las acciones administrativas y
financieras preventivas y/o correctivas necesarias.

9. Preparar los indicadores de desempenio en los diferentes aspectos de la
operacion con el propésito de medir continuamente el desempefio en la
gestion.

10. Proponer acciones que permitan consolidar el control de la dlsponlblhdad
y uso de los recursos financieros.

11. Controlar y supervisar las tareas realizadas por los departamentos
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dependientes de su Coordinacion.

12. Cumplir con las demas funciones que les sean encomendadas por el
superior inmediato inherente al cargo.

2. ANTECEDENTES.

La realizacion del Plan de Trabajo Anual, el cual fue aprobado por Resolucion
SNFCL N° 732/2022 “Por la cual se Aprueba la Identificaciéon y el Plan de
Gestion de Riesgo, el Plan de Trabajo Anual y el Cronograma de Actividades,
para el Ejercicio Fiscal 2023, de la Auditoria Interna del Sistema Nacional de
Formacién y Capacitacion Laboral (SINAFOCAL)".

3. OBJETIVOS.

> Verificar aleatoriamente las documentaciones respaldatorias relacionadas

a las retenciones practicadas.

> Analizar si las mismas dan cumplimiento a las disposiciones legales

vigentes.

> Contrastar los datos suministrados en la Planilla de pagos a proveedores
y contribuciones a la DNCP con los Formularios CRIRET02 Y BCRLIOBO1
extraidos del Sistema Integrado de Contabilidad (SICO).

4. ALCANCE DE LA AUDITORIA Y LA METODOLOGIA.

Nuestra labor fue realizada conforme lo establece el manual de auditoria
gubernamental y a los Procedimientos y Normas Gubernamentales adoptadas por
la Contraloria General de la Republica, Manual de Normas Basicas y Técnicas de
Control Interno para el Sector Publico.

Nuestro trabajo no incluye una revision detallada e integral de todas las
operaciones, por lo tanto, el presente informe no se puede considerar como
exposicion de todas las deficiencias existentes o que pudieran existir o de todas las
medidas que podrian adoptarse para corregirlas.

4.1.

Alcance: De manera a dar cumplimiento a lo determinado en el Plan

de Trabajo Anual, esta Auditoria se basé principalmente en los
controles aleatorios de las retenciones, equivalente al cero punto
cuatro por ciento del importe de cada factura procesada, practicadas
por la Direccién Administrativa y Financiera en los meses de marzo a
noviembre del afio 2023, conforme documentos.

4.2. Metodologia de trabajo: La metodologia utilizada consistié en el
analisis y verificacion aleatoria de las retenciones practicadas conforme lo

establecido en el Art.1 de la Ley N° 3439/2007 que modifica el Art. 41 de Ia

Ley N° 2051/03.

5. MARCO LEGAL Y REGLAMENTARIO.

Vision: El Sistema Nacional de Formacion y Capacitacion Laboral es una institucion

y la mejora de la empleabiidad, adecuada a las necesidades y potenci amad;s del contexto economico y social del pais.
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Mision: Regular, certificar y acreditar los procesos de formacion y capacitacion laboral, con enfoque ncius vO en lodes los niveles ccupacionales, garantizando y contribuyendo a la
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6. LIMITACIONES AL ALCANCE.

Las limitaciones al alcance del presente trabajo se realizan exclusivamente sobre
las documentaciones presentadas ante esta Direccion por la Direcciéon
Administrativa y Financiera, segin Memorandum DAF N° 476/2023,
Memorandum DAF N° 726/2023, Memorandum DAF N° 831/2023, 956/2023, el
Memorandum DAF N°1200/2023, el Memorandum DAF N° 156/2023, el
Memorandum DAF N° 300/2023, el Memorandum DAF N° 229/2023, el
Memorandum DAF N° 488/2023, el Memorandum DAF N° 524/2023 y el
Memorandum DAF N° 601/2023.

7. RESPONSABLES.

- Direccion Administrativa y Financiera.
- Coordinacion Financiera.
8. ANALISIS.

Conforme los datos observados en la Planilla de pagos a proveedores y
contribuciones a la DNCP anexa a la Resolucion AGPE N° 84/2019 presentada
por la Direccidon Administrativa y Financiera, las retenciones practicadas en los
meses de marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto, setiembre, octubre y noviembre
del afio 2023 suman un total de guaranies cincuenta y seis millones ochocientos
treinta y cinco mil cuatrocientos treinta y seis (Gs. 56.835.436). En los meses de
enero y febrero no se practicaron retenciones:

Mes Monto Gs.

Enero 0
Febrero 0
Marzo 1.160.684
Abril 10.259.762
Mayo 5.472.236
Junio 2.466.945
Julio 23.553.306
Agosto 813.784
Setiembre 7.191.932
Octubre 2.635.105
Noviembre 3.281.682
Total 56.835.436

La Direccion Administrativa y Financiera a través del Memorandum DAF N°
524/2023 remite el informe de distribucion de Codigo de Retenciones
correspondiente a la STR 146.905 que la Coordinacién Financiera informa lo
siguiente;

“‘Desde el Departamento de Contabilidad se habia informado por medio del
Memorando DC N° 012/2023 referente a la STR 146.905 correspondiente al
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pago del Proveedor Crispin Ruffinelli con RUC N° 653.374-4 en la obligacion
contable N° 4611, se realizé la retencién del monto total en el Cédigo (201) I.V.A,
en mismo por error involuntario no fue distribuido en los otros coédigos de
retencién. Por ese motivo, el proveedor mencionado no contaréa con su
Comprobante de Retencion en los Cédigos (202) Renta, (302) Ley 2051, (303)
MJy (304) M.D.P...//.

Es oportuno mencionar que hemos realizado consulta de manera verbal ante la
Direccion de Contabilidad Publica al Lic. Arturo Giménez. El mismo menciona
que se retuvo el monto correcto y que la falta de distribucién no representa un
penuicio al Estado, de igual manera estamos implementando mas mecanismos
de control para evitar errores similares”.

9. CONCLUSION

Una vez culminada la revision aleatoria de las documentaciones presentadas por
la Direccién Administrativa y Financiera, de las retenciones practicadas conforme
a lo establecido en el Art 1 de la Ley 3439/2007 que modifica el Art 41 de la Ley
N° 2051/03, esta auditoria concluye que las mismas se encuentran en forma
razonable.

10.RECOMENDACION GENERAL

Esta Direccion recomienda a la Direccion Administrativa y Financiera seguir
realizando controles oportunos y la distribuciéon correcta de las retenciones en
cumplimiento a lo dispuesto en el Art 1 de la Ley 3439/2007 que modifica el Art
41 de la Ley N° 2051/03, la Ley N° 1535 y demas disposiciones legales.

Es mi informe. Salvo mejor parecer.

=¥/

; Llc Pa” c (Maria Olmedo Chavez
Direécion de Auditoria Interna

Sistema Nacional de Formacion y Capacitacion Laboral
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