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Dirección de Auditoría Inlerno

INFORME FINAL DE AUDITORIA INTER NA N" 01/2025

Con la finalidad de ordenar y facilitar la lectura del presente informe, se expone a
continuación el detalle del mismo:

l. ldentificación del Area Auditada

1.'1. Funciones Específicas

2. Antecedentes

3. Objetivos

4. Alcance de la Auditoria y Metodología

4,'1, Alcance

4.2. Metodología del trabajo

5. Marco Legal y Reglamentario

6. Limitaciones al alcance

7. Responsables

8. Análisis de listado de STR

9. Análisis
.EttP

L
10. Conclusión General
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El Departamento de Rendición de Cuentas, t¡ene dependenc¡a de la Coordinación
Financiera dependiente de la Dirección Administrativa y Financiera. Tiene como
Objetivo:

c1
Vt lón: hÉl¡ruc¡ón lldÉ.6 polftiÉ. d. rgu,e¡ón d. tornr.dóñ y áp*{.cióñ ¡¿bo,ar 6^ ..@.djñiáto ñ.doñal é iñ¡.ñ.donsl. @ñD¡o@!idá @ñ l. €lid.d, E¡ov.qón 6 ¡ñ.rú.¡óñ

(' () @sinaro@roñc,ar

@o"r*t"-r
@o.""r*r

@

Recurrente Dirección Administrativa y Financiera - Dpto. de Rendición de Cuentas

Referencia

Auditoría según Cronograma de Actividades C.1, aprobado por
Resolución SNFCL No 79312024 "Por la cual se Aprueba la
ldentificación y el Plan de Gestión de Riesgo, el Plan de Trabajo Anual
y el Cronograma de Activ¡dades, para el Ejerc¡cio Fiscal 2025, de la
Auditoría lnterna del Sistema Nacional de Formación y Capacitación
Laboral (SINAFOCAL)".

Fecha 15 de abril de2025
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I 1. Recomendación General

I. IDENTIFICACION DEL ÁREA AUDITADA
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Di¡ección de Audito¡ía Inte¡na

Veriñcar y controlar que la imputación presupu*taria, las retenciones
y demás documentos de rcspaldos prcbatorios de pagos, *tén
completos y se adecuen a las normas regares vigent*.

o Controlar que los documentos que respalden los asientos contables de
obligaciones y pagos que se ajusten a los requisitos administrativos,
presupuestarios, tributarios y patrimoniales.

. Preparar, custodiar y tener a disposición de los órganos de control, internos
y externos, la documentación de respaldo de las operaciones asentadas en
sus registros.

¡ Presentar, donde corresponda, conforme a las disposiciones legales
vigentes, las rendiciones periódicas de cuentas.

o Revisar los legajos de pagos en función a la Guía de Rendición establecido
por la CGR.

. Controlar y aprobar los informes de las Rendiciones de Cuentas remitidos a
consideración del superior, por otras dependencias.

. Realizar un control de los respaldos documentarios de los pagos de gastos

realizados en la institución.
o Elevar informe sobre las actividades desarrolladas al superior jerárquico.

. Preparar las planillas de rendición de cuentas conforme al decreto
reglamentario de la ley de presupuesto del ejercicio fi iente.

Cumplir con las disposiciones en la ley de presup

cada rubro especifico.
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1.1. Funciones Específicas.
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Dirección de Audiloría Inlerna

Rectificar las rendiciones en situaciones pertinentes de acuerdo a

requerimientos formales.

Cumplir con las demás funciones que le sean encomendadas por el superior
inmediato inherente al cargo.

Obtener evidencia suficiente de cumplimiento de las NRM MECIP:2015, en
cuanto a procedimientos, identificación y seguimiento de riesgos y Manual
de Cargos y Funciones.

2, ANTECEDENTES

Cronograma de Actividades CA - ítem G.1 - Dpto. de Rendición de Cuentas, en
cumplimiento a la Resolución SNFCL No 79312024 "Por la cual se Aprueba la
ldentificación y el Plan de Gestión de Riesgo, el Plan de Trabajo Anual y el
Cronograma de Actividades, para el Ejercicio Fiscal 2025, de la Auditoría lnterna del
Sistema Nacional de Formación y Capacitación Laboral (SINAFOCAL)'.

Determinar el grado de cumplimiento del marco normativo vigente (Leyes,
Decretos y Resoluciones)

Nuestra labor fue realizada conforme lo establece el Manual de Auditoria
Gubernamental y a los Procedimientos y Normas Gubernamentales adoptadas por la
Contraloría General de la República, Manual de Normas Básicas y Técnicas de Control
lnterno para el Sector Público.

Nuestro trabajo no incluye una revisión detallada e integral de todas las operaciones,
por lo tanto, el presente informe no se puede considerar como exposiclón de todas las
deficiencias existentes o que pudieran existir o de todas las medidas que podrían
adoptarse para corregirlas.

4.1 Alcance: de manera dar cumplimiento a lo establecido en el cronograma de
actividades, esta Auditoria se basó principalmente en la aplicación del cuestionario
del sistema de control interno y la revisión de documentos obrantes en los archivos
de la dependencia auditada.

4.2 Metodoloqía de trabaio: la metodolo gía utilizada consistió en la aplicación de
n situ de documentos euestionario de Control lnterno, relevamientos i

formaciones, conforme a muestra seleccionada
aboración de papeles de trabajo.
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3. OBJETIVOS

a. OBJETIVO GENERAL

Determinar el grado de efectividad en el cumplimiento de los procedimientos
establecidos, documentaciones exigidas en las normativas vigentes y
evaluación del sistema de control interno aplicado en la dependencia

b. OBJETIVOS ESPECiFICOS

4. ALCANCE DE LA AUDITORIA Y LA METODOLOGIA
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Dirección de Auditoría Interno

7 Constitución Nacional del Paraguay;

Y Ley N" 165A00 "Que crea e/ Sisfema Nacional
C apacitación Laboral" ;

de Formación y

> Decrefo Reglamentario N" 5.i112/16 Por la cual se reglamenta la Ley N"
1652/00 "Que crea e/ S,súerna Nacional de Formación y Capacitación
Laboral". Se crea el Registro de lnstituciones de Formación y
Capacitación Laboral (REIFOCAL) y se abroga el Decreto N"
15.904/2001;

> Ley N' 1535/99 "De Administración Financiera del Estado';

) Decreto N' 8127/00 "Por el cual se establecen las disposiciones /egales
y administrativas que reglamentan la implementación de la Ley N'
1535/99...',

) Ley No 7408/2024 "Que aprueba el Presupuesto General de la Nación
para el ejercicio fiscal 2025";

I Decreto No 3248/2025 "Por el cual se reglamenta la Ley No 7408/2024
que aprueba el Presupuesto General de la Nación para el Ejercicio Fiscal
202S',;

F Resolución MIESS No 258/2018 y Resolución MIESS N" 2539/2019
que aprueban el organigrama;

F Reso/ución CGR IV" 583/19 "Por la cual se actual¡za el Manual de
Auditoria Gubemamental (MAGU) para las lnstituciones Públicas su,/'efas
a la fiscalización y control de la Contraloria General de la República, y se
deja sin efecto la Resolución CGR 146 del 25 de marzo del 2019".

) Resolución CGR 605/2022 "Por la cual se establece la Guía Básica de
Documentos de Rendición de Cuentas que sustentan la Ejecución
Presupuestaria de lngresos y Gastos de las Entidades sujetas al control
de la Contraloría General de la Republica"

) Resolucron STVFCL N'793/2024"Por la cual se Aprueba la ldentificación
y el Plan de Gestión de Riesgo, el Plan de Trabajo Anual y el Cronograma
de Actividades, para el Ejercicio Fiscal 2025, de la Auditoría lntema del
Slsfema Nacional de Formación y Capacitación Laboral (SINAFOCAL)".

} Resolución N" 01/2021 "Por la cual se aprueba el Manual de Cargos y
Funciones del Slsfema Nacional de Formación y Capacitación Laboral.

I Resolución CGR ,V" 377/2016 "Por la cual se adopta la Norma de
Requlsitos Mínimos para un Sistema de Control lntemo del Modelo
Estándar de Control lntemo. . ."

6. LIMITACIONES AL ALCANCE
i". Pa,&,
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Dirección de Auditoña Interns

Las limitaciones al alcance del presente trabajo se rcalizan exclusivamente sobre
las documentac¡ones presentadas ante esta Dirección, a través de Memorándums,
Relevamientos in situ y/u otras vías institucionales.

7. RESPONSABLES

Lic. Angel Vera - Director, Dirección Administrativa y F¡nanciera
C.P. Carol Paredes - Coordinadora lnterina, Coordinación Financiera
Lic. José Velázquez - Jefe lnterino, Dpto. de Rendición de Cuentas

8. Análisis del lístado de leqaios de Solicitudes de Transferencias de
Req!¡rsos correspondiente al Eiercicio Fiscal 2024 al28l02l2o25

Conforme al listado de legajos de pago solicitado mediante Memorándum DAI
N' 36/2025 y proporcionado por el Dpto. de Rendición de Cuentas a través del
Memorándum Rendición de Cuentas N' 2112025, se realizó un análisis del
contenido del listado de los legajos remitidos al Dpto. de Rendición de Cuentas
correspondiente al Ejerc¡c¡o Fiscal2024,lo cual se representa en los siguientes
gráficos:

Estado de legajos de STR correspondiente al Ejercic¡o

Fiscal 2024 al 28 lo2l 2025

Se ha identificado que solamente un 10% de los legajos han sido finalizados. Así mismo,
un 29oÁ se encuentra en prooeso de verificación y un 2Oo/o

incompleta y un 41o/o de los legajos no fueron remitidos al
Cuentas.
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9. ANALISIS

Una vez ver¡f¡cados y analizados los documentos provistos por el área auditada a

esta Dirección, se pudieron constatar las siguientes debilidades:

Obse¡vación N' I

No se oDserva n revisiones y actualizaciones de los procedimientos de la
dependencia

De acuerdo a la respuesta proporcionada por el área auditada, la dependencia
cuenta con procedimientos en los formatos MECIP aprobados por Resolución
SNFCL N" 1'167/2019.

Sin embargo, no se visualizan rev¡siones, ajustes o actualizac¡ones implementadas
en los procedimientos diseñados y aprobados por la Resolución SNFCL N"
1167t2019

El desanollo de los procedimientos debe considerar /os srguienfes citeios, entre
ofrosi
Hacer efectiva la base legal que rige la operación de los procesos; b) Describir la
forma o ruta requeida para ejecutar un proceso, y defin¡r los parámetros de
operac¡ón, las actividades y tareas, que garant¡cen el cumplimiento del objetivo
perseguido; c) Def¡nir los flujos de info¡mación necesaios para la adecuada gestión
u operac¡ón de la institución; d) Asignar las responsabilidades que le competen a
cada funcionario para que la institución desanolle adecuadamente su función y
misión; e) Establecer /os niveles de autoidad y responsab¡l¡dad requeridos en la
ejecución de las acciones propias a la operación de la institución; f) Canalizar los
recursos y capacidades institucionales hacia el cumplimiento eficaz y eficiente de
I a s activid ade s pl an ificad as".

En relación a esta observación, esta dependencia procederá a los trabajos de
ajustes o actualizaciones de los procedimientos diseñados y aprobados por la
resolución N' 1167/2019, conjuntamente con el MECIP.

Evaluación del Descarqo

Lo señalado por la dependencia auditada confirma lo observado
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Se cita a continuación lo establecido en la Norma de Requisitos Minimos
MECIP:2015, Componente B Control de la Planificación, Pr¡nc¡pio 2. Gestión
por Procesos "El modelo de gestión por procesos debe ser aprobado por la
Máxima Autoridad lnstitucional, y debe ser sometido a revisiones periódicas para
asegurar su conveniencia y adecuación" .

Así mismo, la Norma de Requisitos Mínimos MECIP:2015, Componente C
Control de la lmplementación, Principio'1. Gontrol Operacional, Elemento 1.2
Procedimientos: "La institución debe desanollar procedimientos documentados
para cubrir situaciones en que su ausencia podría afectar la capacidad de control
y/o causar desviaciones a las políticas y objet¡vos definidos.

Descargo

Auditor, por lo cual nos ratificamos en la presente obse¡vación.
E;

Lic.



Di¡ección de Auditoría Inlerna

No se visualizan revisiones v actualizaciones del Mapa de rÍesqos y srn
evidencias de seguimientos realizados

Conforme a las respuestas efectuadas por la responsable de la dependencia
auditada, man¡f¡esta contar con Mapa de Riesgos y remite cop¡a, el cual fue
elaborado, revisado y aprobado en el Ejercicio Fiscal 2021 .

Al respecto, se menciona que, si bien la dependencia cuenta con Mapa de R¡esgos
elaborado y aprobado, no se observan revisiones ni actualizaciones realizadas.

De la misma forma, la dependencia auditada no remit¡ó evidencias de los
seguimientos realizados a los riesgos identificados.

Al respecto, la Metodología para abordar la Gestión de Riesgos, emitida por la
Contraloría General de la República señala que 'La administrac¡ón de Riesgos es
una metodología sistemática que permite la toma de decisiones en un ambiente de
inceñidumbre, considerando los potenciales obsfácu/os que podrían afectar a los
procesos planificados, identificando /as causas y consecuencias de esfos eventos,
y utilizando una estrategia preventiva que conlleve al cumplimiento de la politica y
los objetivos de calidad".

En relación a esta observación, esta dependencia procederá a la revisión y
actualización del Mapa de riesgos conjuntamente con el MECIP

Evaluación del Descarqo

Lo señalado por la dependencia auditada confirma lo observado por el Equ¡po
Auditor, por lo cual nos ratificamos en la presente obseruación.
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Recomendación

Se recomienda a la dependencia auditada arbitrar los mecanismos necesarios para
iniciar los trámites correspondientes a fin de contar con procedimientos actualizados
y acordes a las actividades desarrolladas por la dependencia.

Obse¡vación N' 2

Cabe mencionar, que la Norma de Requisitos Mínimos MECIP:2015 en el
Principio 4 ldentificación y evaluación de riesgos, del Componente B - Control
para la Planificación, establece que: "La organización debe establecer,
implementar y mantener uno o varios procedimientos para la continua identificación
y evaluación de sus nesgos, y para la determinación de las medidas de control
necesaias. La metodología definida por la lnstitución para la identificación y
evaluación de nesgos debe: b) Prever la identificación, evaluación, valoización,
prioización y documentación de los nésgos; c) Establecer la necesidad de
aplicación de controles cuando se detecten nesgos significativos; d) Asequrar que
la identificación v evaluación de riesqos sea revisada al menos una vez al año".

Descarqo

Recomendación
v,,
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Se recomienda a la dependencia auditada, iniciar los trámites correspondientes a
fin de contar con una identificación actualizada de los riesgos inherentes, con el
objetivo de fortalecer su monitoreo y el seguimiento continuo de dichos riesgos.

Observación N" 3

Manual de cargos y funciones sin contemplar las funciones de los cargos de

Al respecto, la Resolución SNFCL N' 01/2021 en su Art. 2" establece "Encomendar,
a todas las dependencias del S/NAFOCAL, observar la aplicación del presente
manual, así como analizar y evaluar en forma permanente las funciones
desempeñadas elevando sus observaclones a la Secretaría Técnica".

En relación a esta observación, se procederá a la modificación y actualización del
manual de cargos y funciones del departamento de Rendición de Cuentas y de las
funciones de los cargos de apoyo, conjuntamente con el MECIP.

Lo señalado por la dependencia auditada confirma lo observado por el Equipo
Auditor, por lo cual nos ratificamos en la presente observación.

Se recomienda a la dependencia auditada iniciar las gestiones correspondientes de
manera a contar con el Manual de Cargos y Funciones actualizado, y de esa forma
mejorar el desempeño de los funcionarios del área.

Observación N" 4

De acuerdo a la respuesta proporcionada por la dependencia auditada, referente a
capacitaciones de funcionarios de la dependencia sobre normativas administrativa,
presupuestaria, contable y rendición de cuentas menciona que se realiza conforme
al PIan de Capacitación lnstitucional, sin embargo, no se remitieron
documentaciones que evidencien las capacitaciones realizadas en estas áreas.

Se indica a continuación lo establecido en la Norma de Requisitos Mínimos
MECIP:2O'! 5, Componente C Control de la lmplementación, Principio 2
Competencia, Formación y Toma de Conciencia: "La lnstitución debe identificar
las necesidades de formación relacionadas con su operación y de su sistema de
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Dirección de Auditoría Interna

apovo de la dependencia

En el Manual de Cargos y Funciones del Dpto. de Rendición de Cuentas no se
visualizan las funciones de los cargos de apoyo de la dependencia.

Descarqo

Evaluación del Descarqo

Recomendación

No se observa realización de capacitaciones periódicas sobre normativas
administrativas, presupuestaria. contables v rendición de cuentas a los
funcionarios de la dependencia

6
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Dirección de Auditorío Inlerna

En relación a esta observación. Se adjunta sol¡citud de capacitación para los
funcionarios del Departamento de Rendición de cuentas.

Lo señalado por la dependencia auditada confirma lo observado por el Equipo
Auditor, por lo cual nos ratificamos en la presente obseruación

Se recomienda al área auditada promover el desarrollo de capacitaciones para los
funcionarios de la dependenc¡a. Asim¡smo, se sug¡ere implementar planes de
formación que aborden de manera específ¡ca la capacitación de los funcionarios en
función a sus actividades y las tendencias actuales, asegurando que se ajusten a
los requerimientos y metas de la institución.

De acuerdo a la respuesta proporcionada por la responsable del área auditada en
el cuestionario del sistema de control interno, menciona que cuentan con Plan de
capacitación para los funcionarios asignados a la dependencia conforme al Plan de
Capacitación lnstitucional. Sin embargo, no se presentó documentación que
sustente la planificación y gestión de las necesidades de capacitación, como
solicitudes, diagnósticos o registros que acrediten la identificación y ejecución de
las acciones formativas.

Se indica a continuación lo establecido en la Norma de Requisitos Mínimos
MECIP:2015, Componente C Control de la lmplementación, Principio 2
Gompetencia, Formación y Toma de Conciencia: "La lnstitución debe identificar
las necesidades de formación relacionadas con su operación y de su sistema de
control intemo, como así también planificar y proporcionar formación, o emprender
otras acciones apropiadas, para satisfacer esfas necesrdades".

En relación a esta observación, se procederá a la planificación para la elaboración
del plan de capacitación de los funcionarios de esta dependencia.

Se recomienda a la dependencia auditada identificar las necesidades de
capacitación de los funcionarios del área y conforme a las necesidade ctadas

de lasrealizar las gestiones correspondientes para la planificación y e
acciones formativas, en concordancia con los objetivos institucion
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Descargo

Evaluación del Descaroo

Recomendación

Observación N" 5

No se obse1/a PEln de§4pacitación de los fun

Descarqo

Evaluación del Descargo

Lo señalado por la dependencia auditada confirma lo observado por el Equipo
Auditor, por lo cual nos ratificamos en la presente observación

Recomendación
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Dirección de Auditoría Interna

Obse¡vación N'6

No se visualiza procedimientos esfablecidos para el mane¡o y conservación

En el cuestionario del sistema de control interno, la responsable del área auditada
señala que la dependencia cuenta con procedim¡entos establecidos para el manejo
y conservación de los expedientes de rendición de cuentas, conforme al Modelo
Estándar de Control lnterno (MECIP). Sin embargo, no se presentó documentación
que respalde la implementación efectiva de dichos proced¡mientos.

Asimismo, al ver¡f¡car los procedimientos aprobados, no se obseNan descripciones
o procesos específicos que mencionen el manejo y la conservación de los legajos
de rendición de cuentas.

Se indica a continuación lo establecido en la Norma de Requisitos Mínimos
MECIP:2015, Componente C Control de la lmplementación, Principio 1. Control
Operacional, Elemento 1.2 Procedimientos: "La institución debe desanollar
procedimientos documentados para cubir situaciones en que su ausencia podría
afectar la capacidad de control y/o causar desviaciones a las políticas y objetivos
definidos.

El desanollo de los procedimientos debe considerar /os sigulenfes criteios, entre
ofros:
Hacer efectiva la base legal que rige la operación de los procesos; b) Describir la
forma o ruta requeida para ejecutar un proceso, y definir los parámetros de
operación, las actividades y tareas, que garanticen el cumplimiento del objetivo
perseguido; c) Definir los flujos de infomación necesarios para la adecuada gestión
u operación de la institución; d) Asignar las responsabilidades que le competen a
cada funcionaio para que la institución desanolle adecuadamente su función y
misión; e) Establecer los niveles de autoidad y responsabilidad requeidos en la
ejecución de las acciones propras a la operación de la institución; f) Canalizar los
recursos y capacidades institucionales hacia el cumplimiento eficaz y eficiente de
I as actividades pla n ificad as".

En relación a esta observación, se procederá a la inclusión de los procedimientos
para el manejo y conservación de los expedientes de Rendición de Cuentas,
conjuntamente con el MECIP.

Se recomienda a la dependencia auditada establecer proced¡m¡entos formales y
estandarizados para la recepción y conservación de los legajos ón de
cuentas -4
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de los legaios de rendición de cuentas

Descarqo

Evaluación del Descargo

Lo señalado por la dependencia auditada confirma lo observado por el Equipo
Auditor, por fo cual nos ratificamos en la presente observación

Recomendación
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Dirección de Auditoúa Intema

Observación N" 7

No se obse¡va prol:sdirnietlos definidos para la sestión de lesaios de
rendición de cuentas en formato digital

De acuerdo a la respuesta proporcionada por la responsable del área auditada en
el cuestionario del sistema de control interno, indica que cuentan con
procedimientos definidos para el manejo de legajos de rendición de cuentas en
formato digital de acuerdo al Modelos Estándar de Control lnterno - MECIP. Sin
embargo, no se presentó documentación que respalde la ¡mplementación efectiva
de dichos proced¡m¡entos.

Asimismo, al verificar los procedimientos aprobados, no se observan descripciones
o procesos específicos que mencionen la gestión de los legajos de rendición de
cuentas en formato digital.

Se cita a continuación lo establecido en la Norma de Requisitos Mínimos
MECIP:2015, Componente C Control de la lmplementación, Principio 1. Control
Operacional, Elemento 1.2 Procedimientos: "La institución debe desanollar
procedim¡entos documentados para cubrir situaciones en que su ausencia podría
afectar la capacidad de control y/o causar desviaciones a las políticas y objetivos
definidos.

El desanollo de íos procedimientos debe considerar /os srgrulenfes criterios, entre
ofros;
Hacer efectiva la base legal que ige la operación de los procesos; b) Describir la
forma o ruta requerida para ejecutar un proceso, y definir los parámetros de
operación, las actividades y tareas, que garanticen el cumplimiento del objetivo
perseguido; c) Definir los flujos de información necesarios para la adecuada gestión
u operación de la institución; d) Asignar las responsabilidades que le competen a
cada funcionario para que la institución desanolle adecuadamente su función y
misión; e) Establecer los niveles de autoidad y responsabilidad requeridos en la
ejecución de las acciones propias a la operación de la institución; f) Canalizar los
recursos y capacidades institucionales hacia el cumplimiento eficaz y eficiente de
I as activ i d ades pl a nificada s".

Descarqo

Si bien la dependencia auditada menciona la existencia de almacenamiento de los
archivos digitales de legajos de pago en el compartido institucional y los resguardos
de los mismos en dispositivos de almacenamiento externos, no se remitieron
documentaciones que evidencien la existencia de procedimientos formales

resenteimplementados. Por todo lo expuesto, el Equipo Auditor se ratifica en la
observación
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En relación a esta observación, todos los archivos digitales de los legajos de pagos
se encuentran en un sistema compartido de la institución y los resguardos de esos
datos en copias en dispositivos de almacenam¡ento externo. Así también se
procederá la inclusión de los procesos específicos que mencionen la gestión de
legajos, conjuntamente con el MECIP.

Evaluación del Descarqo
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Dirección de Auditoría Interno

Recomendación

Se recomienda a la dependencia auditada diseñar e implementar procedimientos
estandarizados para la gestión de legajos de rendición de cuentas en formato digital,
que incluyan criterios de organización, acceso, respaldo y conservación, en
concordancia con las buenas prácticas de gestión documental.

Np seisuelizeEslshq actuaüzado de los legaios de pago archivados

De acuerdo a la respuesta proporcionada por el área auditada, en el cuestionario
del sistema de control interno, en la cual expresa "La empresa Winner S.A. se
encarga de la digitalización de los legajos del Dpto. de Rendición de Cuentas
conespondiente a /os años 2007 al 2021 . Así mismo, la empresa se encargará del
resguardo de los archivos" ...

Al respecto, no se adjuntaron documentaciones que evidencien el registro
actualizado de los legajos de pago archivados, como listados, reportes de
actualización o cualquier otro soporte que permita verificar la organización,
disponibilidad y resguardo adecuado de la información.

A continuación, se describe lo establecido en la Norma de Requisitos Minimos
MECIP:2015, Componente C Control de la lmplementación, Principio '1.3

Controles: " La institución debe diseñar y aplicar controles adecuados para prevenir
o reducir el impacto de /os eyenfos que ponen en riesgo la adecuada ejecución de
las actividades y tareas requeridas para el logro de sus objetivos.

La institución debe implementar una metodologia que permita evaluar la efectividad
de los controles nueyos o existentes, para asegurar que los mismos sean
suficientes, comprensibles, eficaces, económicos y opoñunos".

El equipo auditor acepta el descargo.

Recomendación

Mantener un registro actualizado de los legajos de pago archivados de manera a
asegurar su adecuada organización, conservación y control.

No se visualiza procedimientos definidos para mitigar o reducir el riesqo de
demora en los procesos de revisión de leqaios de rendición de cuentas
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Obse¡vación N" I

Desca rqo

En relación a esta observación se informa que los legajos de pagos del año 2007
hasta el 2021 se encuentran en poder de la empresa WINNER S. A, se adjunta
listado de los legajos de los años 2022,2023,2024, que se encuentran debidamente
ordenados y resguardados en el Departamento de Rendición de Cuentas.

Evaluación del Descaroo

Obseruación N'9
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Dirección de Auditoría Internt

De acuerdo a la respuesta proporcionada por la dependencia auditada en el
cuestionario del sistema de control interno, no se han identificado procedimientos
específicos formalizados para mitigar o reducir el riesgo de demora en los procesos
de revisión de legajos de rendición de cuentas.

Al respecto, la Norma de Requisitos Minimos MECIP:2015 en el Principio 4
ldentificación y evaluación de riesgos, del Componente B - Control para la
Planificación, establece que'. "La orqanización debe establecer. implementar v
mantener uno o varios procedimientos para la continua identificación y evaluac¡ón
de sus rlesqos, v para la determinación de las medidas de control necesarias. La
metodología definida por la lnstitución para la identificación y evaluación de riesgos
debe: b) Prever la identificación, evaluación, valoización, priorización y
documentación de /os rlesgos; c) Establecer la necesidad de aplicación de controles
cuando se detecten n'esgos significativos; d) Asegurar que la identificación y
evaluación de n'esgos sea revisada al menos una vez al año".

En relación a esta observación, se procederá a la elaboración de los procedim¡entos
para mitigar o reducir el riesgo de demora en los procesos de revisión de legajos de
rendición de cuentas, conjuntamente con el MECIP

Lo señalado por la dependencia auditada confirma lo observado por el Equipo
Auditor, por lo cual nos ratificamos en la presente obse¡vación

Recomendación

Se recomienda a la dependencia auditada establecer procedimientos formales
orientados a mitigar el riesgo de demora en la revisión de legajos de rendición de
cuentas, mediante la asignación clara de responsabilidades, plazos definidos y
mecanismos de seguimiento, así también identificar los procesos críticos asociados
a la revisión de legajos de rendición de cuentas, incorporando medidas preventivas
que contribuyan a evitar las demoras.

Como resultado de la ejecución de la auditoria de gestión realizada al

Departamento de Rendición de Cuentas, se identificaron debilidades vinculadas
a la falta de actualizaciones de procedimientos, mapa de riesgos, así como la

falta de planificación y ejecución de acciones de capacitación para los

funcionarios del área, así mismo, falta el ajuste del Manual de Cargos y

Funciones.

1 1. RECOMENDACIONES GENERALES

Se recomienda arbitrar los mecanismos necesarios para iniciar las gestiones a
fin de actualizar los procedimientos existentes, el diseño e implementación de
nuevos procesos que aseguren el cumplimiento efectivo de las normativas
legales y la presentac¡ón oportuna de los legajos de rendición de cuentas ante
los órganos de control interno y/o externo. Esto inclu
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Descarqo

Evaluación del Descarqo

10. CONCLUSION GENERAL
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Dirección de Auditoría Intema

de los riesgos inherentes, el seguimiento adecuado de dichos riesgos y el ajuste
del manual de cargos y funciones.

Así mismo, se sugiere fortalecer los controles internos, con el fin de prevenir
situaciones que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Se recomienda, la elaboración de un Plan de Mejoramiento, conforme a las
observaciones visualizadas y ratificadas, esto dentro del plazo de 15 (quince)
días hábiles contados a partir de la recepción del presente informe.

cia María Olmedo Chávez
rección de Auditoría lnterna

Sistema Nacional de Formación y Capacitación Laboral

0i1
vl3lón: rn.ritución fdor ñ porfliás ¿. falur.ddn dá t rñ..ióñ y áp.rnrttr i.bo,.r 6¡ ..6EIMTú Mci.n.r . ¡^t ñ*i4.¡, @porutadá 6¡ ¡. ef'dád. rñÉv..Én 6 ,r.rú.¡óo

(O @!hat@¿bncár6 (, @
llurbé Nro 1 75 cl Eliglo Ayálá

Asorción - P.r!g!.y
@ a

@


