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El sector audiovisual se encuentra en un proceso de crecimiento y consolidacion,
impulsado por la expansion de las industrias creativas, los avances tecnoldgicos y la
creciente demanda de contenidos para plataformas tradicionales y digitales.

En este contexto, la profesionalizacion del rubro, el surgimiento de nuevas empresas y el
fortalecimiento de las producciones nacionales configuran un escenario dinamico que
demanda nuevas capacidades y genera oportunidades.

Asimismo, la incorporacion de tecnologias como la produccidn virtual, la animacién 3D, la
posproduccién avanzada, la edicion en tiempo real y las plataformas de distribucién en
linea hafortalecido la competitividad y la capacidad de innovacion del sector, favoreciendo
procesos mas eficientes, flexibles y sostenibles.

Estos cambios generan una creciente demanda de perfiles especializados y de
competencias tanto técnicas como transversales, entre ellas la creatividad, la
adaptabilidad y el trabajo colaborativo. En este escenario, la formacion continua se
consolida como un factor clave para fortalecer la competitividad y la empleabilidad de
quienes se desempenan en el sector.

Comprender la evolucién de las ocupaciones, las competencias requeridas y las
tendencias emergentes resulta fundamental para orientar las estrategias de formacién y
fortalecimiento del talento humano. Desde esta perspectiva, la generacion de evidencia
constituye un aporte estratégico para acompanar el desarrollo sostenible de la industria
audiovisual.

En atencién a esta realidad, el Sistema Nacional de Formacién y Capacitacién Laboral
(SINAFOCAL), a través de su Observatorio Ocupacional, presenta el estudio «Audiovisual.
Demanda Ocupacionaly Competencias Laborales». A partir del analisis de la estructura
ocupacional, los cambios tecnoldgicos, las competencias emergentes y los desafios
identificados por los actores del sector, el informe ofrece informacion relevante para la
toma de decisiones, la actualizacidon de la oferta formativa y el disefio de acciones
orientadas al fortalecimiento del capital humano.

El SINAFOCAL expresa su especial agradecimiento al Instituto Nacional del Audiovisual
Paraguayo (INAP) por su valiosa colaboracién en la validacion del instrumento de
recoleccion de datos, el levantamiento de informaciény la articulacién con las productoras
audiovisuales. Su participaciéon fue fundamental para fortalecer la calidad y pertinencia de
los resultados obtenidos.

Se invita a los lectores a conocer los principales hallazgos de este estudio, que aporta
evidencia sobre las ocupaciones, competencias y tendencias que configuran el sector
audiovisual. Se espera que sus resultados contribuyan a la toma de decisiones y al
fortalecimiento de un sector mas profesionalizado, innovador, sostenible e inclusivo, en
beneficio del desarrollo econédmico, culturaly social del pais.

Econ. Alfredo Javier Mongelds
Secretario Técnico
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El estudio «<Audiovisual. Demanda Ocupacional y Competencias Laborales» tiene como
propdsito identificar las principales caracteristicas de la demanda de talento humano del
sector audiovisual en Paraguay, asi como las competencias laborales requeridas por las
empresas y profesionales que participan en esta actividad. Su desarrollo responde a la
necesidad de contar con informacion actualizada que permita comprender las
transformaciones del mercado laboral sectorialy generar evidencia para la planificacion de
acciones de formaciény capacitacién pertinentes.

El sector audiovisual atraviesa un proceso de evolucion marcado por la incorporacion de
nuevas tecnologias, la diversificacién de los formatos de produccién y distribucién de
contenidos, y el surgimiento de nuevas formas de organizacion del trabajo. Estos cambios
hanimpactado tanto en la estructura ocupacional como en los conocimientos, habilidades
y competencias requeridos para el desempefio de las distintas funciones que integran la
cadena de valor audiovisual. En consecuencia, conocer las tendencias que inciden en el
empleo y en la demanda de capacidades constituye un insumo fundamental para
fortalecer la vinculacién entre la oferta formativa y las necesidades del sector productivo.

Con este fin, el Observatorio Ocupacional del Sistema Nacional de Formacién y
Capacitacion Laboral (SINAFOCAL) desarrollé una investigacién basada en un enfoque
metodolégico mixto. La informacidon fue obtenida mediante una encuesta dirigida a
empresas y trabajadores independientes vinculados a la actividad audiovisual,
complementada con entrevistas a informantes clave provenientes de instituciones,
gremios, productoras y profesionales con amplia trayectoria en el sector. La combinacion
de herramientas cuantitativas y cualitativas permitié recopilar informacién sobre las
dindmicas de contratacion, las ocupaciones con mayor demanda, las dificultades para
cubrir vacantes, las competencias mas valoradas y las perspectivas de evoluciéon del
mercado laboral.

Asimismo, el estudio analiza el impacto de las innovaciones tecnoldgicas vy
organizacionales sobre las ocupaciones del sector, identifica necesidades de capacitacion
y formacién continua, y releva las competencias emergentes asociadas a los nuevos
procesos de produccion audiovisual. De igual manera, incorpora la caracterizacion de
ocupaciones priorizadas, describiendo funciones, conocimientos, habilidades y requisitos
identificados durante el proceso de investigacion.

El documento se estructura en varios apartados. En primer lugar, se presenta un panorama
general del sector audiovisual y de las tendencias que inciden en su desarrollo.
Posteriormente, se exponen los principales aspectos metodoldgicos del estudio y el
analisis de los resultados obtenidos. Finalmente, se presentan las conclusiones y
consideraciones finales derivadas de la investigacion.

Se espera que los hallazgos contenidos en este informe constituyan una herramienta de
apoyo para instituciones de formacién, organismos publicos, empresas, gremios y
trabajadores del sector audiovisual, contribuyendo al disefio de iniciativas que favorezcan
el desarrollo del capital humano, la mejora de la empleabilidad y el fortalecimiento de la
competitividad de esta actividad en Paraguay.
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Durante la ultima década, los sectores cinematografico y audiovisual han experimentado
rapidos cambios debido a la revolucion tecnolédgica y digital. Estos cambios han
remodelado la forma en que se producen, distribuyen y consumen contenidos
audiovisuales. Para hacer frente a estos nuevos retos, los profesionales deben desarrollar
nuevas competencias digitales. Al mismo tiempo, las empresas deben adoptar modelos
de negocio innovadores y garantizar que su audiencia tenga un mejor acceso digital a los
contenidos (Comision Europea, 2023).

En este contexto, el crecimiento exponencial del consumo digital de contenidos ha
propiciado una diversificacidon y una expansion paralela de la produccion de contenidos
audiovisuales, fundamentalmente de ficcién, incluidos los de animacidn, y también los de
videojuegos y sus actividades vinculadas. (Ministerio de Economia, Comercioy Empresas,
2026).

Como reflejo de esta expansion a nivel global, segun el informe de Olsberg-SPI5, la suma
de las inversiones efectuadas en 2019 por companias como Netflix, Amazon, Disney,
HBOMax, Peacock, Quibiy Apple, alcanzé los 177 000 millones de délares y se generaron
14 millones de empleos en todo el mundo (Ministerio de Economia, Comercio y Empresas,
2026).

Por su parte, en Paraguay, segun datos publicados por el periédico La Nacién en el afio
2019, la industria audiovisual movié en general 180 millones de délares al afio, empleando
a aproximadamente 5 mil personas, de forma directa e indirecta. Ademas de la Secretaria
Nacional de Cultura que invierte cada ano casi 200 mil délares en membresias de
Ibermedia y Recam; mientras que el sector audiovisual aporta al estado unos 20 millones
de ddlares anuales en retenciones fiscales (La Nacién, 2019).

En reconocimiento de la importancia estratégica del sector, el 5 de julio se celebra el Dia
del Cine y del Audiovisual Paraguayo, fecha instituida con la promulgacion de la Ley N°
6.106 «De fomento al Audiovisual» en el 2018, cuyo objetivo es generar politicas de
incentivos que promuevan la produccién de productos nacionales (La Nacién, 2019).

Posteriormente, la pandemia de COVID-19 puso de relieve la urgencia de contar con
politicas flexibles que se ajustaran a las nuevas realidades del entorno digital. Durante este
periodo, laindustria tuvo que enfrentarse a cambios rapidosy profundos en laforma en que
se produce, distribuye y consume el contenido audiovisual (Ministerio de las Culturas, las
Artesy el Patrimonio, 2024).

A raiz de estas trasformaciones, los gobiernos de todo el mundo reconocen la importancia
de la industria audiovisual para sus economias. Estas industrias, que incluyen la televisién
y el cing, se estan recuperando y sus principales representantes se estan concentrando en
la expansion regional y las alianzas de distribucidon. Estas industrias son un componente
fundamental del mercado global del cine y el entretenimiento, cuyo valor se prevé que
alcance alrededor de USD 170 000 millones en 2030, con un crecimiento anual del 7,2%
entre 2022y 2030 (BID y Netflix, 2023).

En linea con esta tendencia, el mayor acceso a internet y a dispositivos modviles ha
acelerado el crecimiento del video a demanda (VoD) en la regién y aumentado la demanda
de contenido local de calidad. Un estudio del BID sefiala que las principales plataformas



Demanda Ocupacionaly

Competencias Laborales Sector Audiovisual

buscan asociarse con productoras latinoamericanas para crear contenidos originales,
abriendo oportunidades de exportacion audiovisual. Este impulso global hacia
producciones de alta calidad también esta fortaleciendo las industrias de animacion y
efectos visuales en la regién, con potencial de convertirse en un motor econémico (BID y
Netflix, 2023).

Ademas, los beneficios econédmicos de la industria audiovisual no se limitan a los efectos
a lo largo de la cadena de suministro, como ocurre con la mayoria de las demas industrias.
Se pueden generar beneficios econdmicos adicionales derivados de la produccién y el
consumo de contenidos a partir de efectos spillover unicos, como el aumento del turismo
a las locaciones de rodaje.

Ejemplos de spillover.

Aumento del turismo en locaciones de rodaje

Es posible que la pelicula infantil de animacion Coco (2017), que narra la historia
de un nifo mexicano, haya tenido un efecto positivo en el turismo de México.
Morelia, la capital de Michoacan y el punto de partida del recorrido de Coco en la
pelicula, experimenté un aumento del 50% en el numero de turistas en el ano
posterior al estreno de la pelicula.

La pelicula de Disney Encanto (2021), que narra la historia de una chica
colombiana, fue un éxito en Colombiay el resto del mundo. Presenta el paisaje, la
biodiversidad, la musicay la cultura de Colombia. El Gobierno esta aprovechando
el alcance mundial de esta pelicula para promover el turismo y la inversiéon en el
pais (p. €j., las embajadas de Colombia han organizado proyecciones especiales
para operadores turisticos y periodistas).

Mayor interés en los libros después del estreno de peliculas

Laira de Dios, una intriga psicoldgica del director argentino Sebastian Schindel, es
una adaptacién de la novela argentina La muerte lenta de Luciana B., de Guillermo
Martinez. Poco después del estreno de la pelicula el 15 de junio de 2022 en Netflix,
hubo un incremento en el nimero de personas interesadas en el libro. Las
busquedas aumentaron 33 veces mas la semana después del estreno en
comparacién con el promedio de busquedas semanales en 2021. Es probable que
elaumento en las busquedas haya resultado en un aumento de las ventas del libro.

En este sentido, la industria audiovisual juega un papel clave a la hora de generar beneficios
econdmicos mas amplios, ya que sus cadenas de suministro son extensas y diversas, y el
gasto en ese sector sostiene a proveedores de otras industrias (artistas de efectos
especiales, disefiadores de vestuario, fabricantes de equipos para la escenografia, etc.) (La
Nacién, 2019). EL Grafico 1 ilustra los elementos de esta contribucién econémica del sector
audiovisual.
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Grafico 1. Contribucion econdmica total de la industria audiovisual.
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Fuente: El impacto econdmico de la industria audiovisual en Latinoamérica (BID); Netflix. Afio 2023.

Por otra parte, se observa que los cambios en las industrias audiovisuales en
Latinoameérica responden a tres grandes tendencias impulsoras: (1) el surgimiento del
video bajo demanda, (2) la produccién de contenido local, y (3) el rapido crecimiento de las
industrias de la animacidn y los efectos visuales (BID y Netflix, 2023).

En estos términos, la industria audiovisual puede describirse como una cadena de valor
que consta de cuatro actividades principales:

»» Lapreproduccion: abarca los preparativos para filmar una pelicula o serie. En esta
etapa, se toman decisiones sobre el guion, las productoras y el talento. Por lo
general, lleva bastante tiempo asegurarse de pulir el guion y encontrar al personal
adecuado. A pesar de eso, suele ser una etapa poco costosa para producciones
medianasy grandes.

»» La produccidn: es el rodaje de las escenas. Si bien no es la etapa mas extensa,
suele ser la mas costosa. Por lo general, representa entre el 60% y el 70% del costo
total de la produccioén.

»» Laposproduccion: se ocupa de trabajar sobre lo rodado en la etapa de produccién
(con procesos de edicidn, creacidon de efectos visuales, correcciéon de color, mezcla
de sonidoy otros) hasta convertirlo en las peliculas o series que ven las audiencias.
Es comun que sea la etapa de produccién mas larga.

» La distribucion: publicita el contenido y lo distribuye entre los consumidores. Si
bien lo habitual es una distribucién en cine o televisién, cada vez mas producciones
llegan al publico a través de los proveedores de videos bajo demanda.
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Habitos de consumo audiovisual

Antes de la pandemia, las salas de cine ain mantenian una fuerte presencia en la vida
cultural de muchos paises latinoamericanos, con estrenos taquilleros que llenaban las
butacas. Sin embargo, el confinamiento obligatorio impuesto en 2020 en varias naciones
obligd a cerrar los cines por meses y acelero la digitalizacion del entretenimiento.

La transformacion afecta tanto a la industria cinematografica, a la television tradicional, y
ala produccion de musical, generando oportunidadesy desafios en un sector en constante
evolucion (Aceprensa, 2025).

El crecimiento del sector ha generado una mayor demanda de tecnologias que permiten
crear, distribuiry consumir contenidos audiovisuales de calidad. En este sentido, Colombia
se ha posicionado como un centro de desarrollo para esta tecnologia, considerando que
para el afno 2022, el mercado OTT (Over The Top) de América Latina alcanzé los USD 16,6
mil millones y se espera que llegue a 2028, a los USD 32,4 mil millones, con una tasa de
crecimiento del 11,8% (ABC Economia, 2023).

El Estudio de mercado de la industria de broadcast Latinoamérica 2022 publicado en la
revista (ABC Economia, 2023) destaca las siguientes tendencias que impactaran la regién
en el futuro muy cercano:

Aumento en la penetraciéon: América Latina tendra 81 millones de suscripciones
de Video Bajo Demanda por Suscripcion (SVOD) y OTT para 2025 y contribuirad con
USD 9 700 millones para 2027. Ahora, de los USD 7 000 millones que aportara el
OTT entre 2021y 2027, el SVOD proporcionara USD 4 500 millones, mientras que el
AVoD aportara una cifra cercana a los USD 2 000 millones.

Podcasts: el formato que contindia en aumento en el mundo. Hay cerca de 1 000
millones de personas que escuchan podcasts, y se prevé gue en los proximos afios
América Latina, Asia Pacifico y China, registren un crecimiento del 70% de usuarios
de esta tecnologia.

Digitalizacion de plataformas y la incorporaciéon de nuevas tecnologias: surge
la necesidad de implementar tecnologias que afiancen los procesos y que faciliten
a los usuarios conocer sobre aquellos elementos tecnoldgicos y operativos que
permitan gestionar de manera mas eficiente el entorno IP.

Mayor penetracion de la OTT: a medida que OTT y la transmisién de video se
expanden al ritmo del mercado de telefonia mévil de América Latina, hay mas
oportunidades de combinar nuevos servicios con TV paga y entregarlos de manera
mas confiable a un menor costo por satélite. La tendencia al alza es fuerte: para
2025, OTT representara 9,7 % del mercado de TV Paga se afirmd en un reporte
realizado por Intelsat.

Realidad aumentada: este recurso ha ganado terreno en el mundo del Broadcast
convirtiéndose en una herramienta de marketing y comunicaciéon para las
empresas. Seglin ABI Research, se espera que el valor del mercado total de realidad
aumentada crezca exponencialmente hasta superar los USD 140 000 millones en
elano 2025.

En América Latina la expansién de las plataformas de streaming ha transformado
significativamente el ecosistema audiovisual. La llegada de servicios como Netflix, Amazon
Prime Video, Disney+ y Max (HBO) ha modificado los habitos de consumo y contribuido a
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dinamizar la produccidén de contenidos en la regién. Aunque este fendmeno ha impactado
en los niveles de asistencia al cine y en las audiencias de la televisién tradicional, también
ha impulsado una mayor demanda de series, peliculas y producciones locales, generando
nuevas oportunidades para la industria audiovisual (Aceprensa, 2025).

Este proceso de transformacidon se desarrolla en un contexto marcado por desafios
estructurales. A pesar del crecimiento en el acceso a internet, persisten brechas digitales
que limitan el acceso de parte de la poblacion a servicios de pago, favoreciendo el uso de
plataformas gratuitas como YouTube o TikTok. Asimismo, la inestabilidad econdmica
presente en algunos paises de la regidon condiciona la capacidad de los usuarios para
sostener multiples suscripciones de manera simultanea (Aceprensa, 2025).

Ante este escenario, los actores tradicionales del sector buscan adaptarse a las nuevas
dinamicas del mercado. Diversos analisis sefalan que aquellas organizaciones que
fortalezcan la producciéon de contenido local mejoren la experiencia de consumo en
dispositivos mdviles y mantengan ofertas accesibles estaran en mejores condiciones para
consolidar su participacion en un entorno cada vez mas competitivo (Aceprensa, 2025).

En consecuencia, uno de los principales desafios para América Latinay el Caribe consiste
en aprovechar las oportunidades derivadas de la expansion del streaming, promoviendo
beneficios tanto para las audiencias como para los creadores de contenido. En este
proceso, la diversidad y el fortalecimiento del talento regional se perfilan como elementos
fundamentales para consolidar a la regién como un referente de la produccién audiovisual
(Aceprensa, 2025).

Tendencias techoldgicas en el ambito audiovisual

El sector audiovisual se consolida como una de las industrias mas dinamicas de la
economia digital, impulsado por la convergencia de tecnologias avanzadas, la evolucién
de los habitos de consumo y la creciente exigencia de modelos de produccién sostenibles.
Durante los ultimos afos, herramientas como la inteligencia artificial, la realidad
aumentada y la automatizacidon de procesos han permitido optimizar la produccién y
distribucion de contenidos, asi como mejorar la experiencia del usuario. A esto se suma
que la conectividad remota, la colaboracién a distancia y la gestiéon inteligente de
contenidos se han consolidado como elementos centrales del sector, permitiendo a las
empresas audiovisuales responder con mayor agilidad a la demanda de formatos
dindmicosy personalizados (Econocom P&S, 2025).

Los contenidos interactivos e inmersivos se afianzan como uno de los motores de la
innovacién del sector.

Grafico 2. Tendencias tecnologicas en el sector audiovisual

Realidad Automatizacion Sostenibilidad

Aumentaday e Inteligencia y produccion

Virtual Artificialen (a responsable

produccion

Fuente: Elaboracion propia con datos de Politécnico Gran Colombiano Institucion Universitaria- Afio 2025
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Las plataformas de streaming, las productoras y las marcas estan orientando sus
estrategias hacia formatos innovadores que fomentan la participacion del publico,
permitiéndole influir en el desarrollo de la narrativa, intervenir en tiempo real sobre los
escenarios y formar parte activa del proceso creativo.

El sector audiovisual estd, ahora mismo, en un punto crucial, donde la innovacion
tecnoldgica, la creatividad estratégica, y el firme compromiso con lo social, son puntos
claves para seguir adelante. (Politécnico Grancolombiano, 2025)

El sector audiovisual en la economia paraguaya

En un hecho histérico para el sector audiovisual paraguayo, el Gobierno Nacional firmo el
decreto de expansidon presupuestaria del Instituto Nacional del Audiovisual Paraguayo
(INAP), asignado por primera vez con fondos del Presupuesto General de la Naciodn,
destinados especificamente al fortalecimiento y desarrollo de esta industria.

Este logro alcanzado por el sector es resultado de un trabajo en equipo entre el sector
publicoy privado, bajo el liderazgo del Ministerio de Industria y Comercio (MIC), por medio
de una mesa de Industrias creativas y Servicios de REDIEX, en coordinaciéon con el INAP.

Los ejes principales de ejecuciéon del Fondo Nacional del Audiovisual Paraguayo (FONAP) a
través del Proyecto Audiovisual del Paraguay (PROA PY) son:

Incentivo a las producciones extranjeras en Paraguay
Fortalecimiento de la produccion nacional a través de convocatorias concursables

Formacion y capacitacion de capital humano para afrontar el crecimiento del
sector

La informacion presentada en el Grafico 3, evidencia que una inversion inicial de USD 1,6
millones se traduce en una proyeccién de captacidon cercana a USD 9 millones en inversion
extranjera. Este contraste entre ambos montos refleja un efecto multiplicador significativo,
destacando la capacidad del proyecto para atraer recursos externos a partir de una base
financiera relativamente reducida.

Grafico 3. Relacion entre inversion inicial y captacidon de inversion extranjera (USD)

Monto (USD millones)

Captacion de inversidn extranjera 9,0

Inversion inicial 1,6

Fuente: Elaboracion propia con datos de Rediex- Ao 2025

La informacidn de la Tabla 1 muestra como se genera un efecto multiplicador relevante,
evidenciado en tres dimensiones: la incorporacidon de un aporte complementario, el
impacto econdmico adicional y la generacién de empleo indirecto. Estos resultados
reflejan la capacidad del sector para movilizar recursos, dinamizar la economia y ampliar
su alcance en otros segmentos productivos.
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Tabla 1. Efecto multiplicador de la inversion en producciones apoyadas

En promedio, las producciones apoyadas
incorporan al menos un 50% adicional del monto
adjudicado, proveniente de fuentes privadas e
internacionales.

Aporte complementario privado e internacional

Por cada USD 10 invertidos, se estima un impacto

Impacto econdémico adicional . L
P econdmico adicional de USD 6.

Por cada 100 empleos directos, se generan
Generacién de empleo indirecto aproximadamente 50 empleos adicionales en
otros sectores econdémicos.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Rediex- Afo 2025

El pais avanza en la consolidacion de una vision estratégica de largo plazo orientada a
posicionarse como un centro de referencia en la regién para la produccion, desarrollo y
exportacién de contenidos audiovisuales (Rediex, 2025).

En este marco, es importante considerar el desempefno macroeconémico del pais. En
2025, el Producto Interno Bruto (PIB) de Paraguay alcanzé 248 283018 millones de
guaranies, segun el Banco Central del Paraguay (BCP). De acuerdo con el Grafico 4, durante
el afo el sector Servicios se consolido como el principal generador de valor de la economia
nacional, ocupando la mayor participacion en el PIB y subrayando su papel estratégico en
el dinamismoy la estructura productiva del pais, frente a las contribuciones relativamente
menores del sector Primario, el Secundario y los Impuestos a los productos.

Grafico 4. Estructura del PIB. Aho 2025*

Impuestos a los S.ector
productos Primario
8,0%. 10,2%
248.283.018 Sector
millones de guaranies Secundario
32,7%
Sector
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49,1%

Fuente: Elaboracién propia con Datos del BCP a la fecha 10.12.2025
Observacion: (*) cifras preliminares

De acuerdo con las estadisticas del BCP, el sector servicios registré un crecimiento en la
mayoria de sus rubros durante 2025, consoliddndose como uno de los principales motores
de la economia nacional. Este desempefio pone de manifiesto su papel estratégico en la
generacion de valor agregado, la dinamizacién de la estructura productiva y el
fortalecimiento de los encadenamientos econdmicos intersectoriales, contribuyendo de
manera significativa a la estabilidad, resiliencia y competitividad de la economia
paraguaya.
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Desde esa perspectiva, el Grafico 5 evidencia la relevancia del sector Servicios dentro de
la estructura econdmica del pais. Su importancia radica en la amplia diversidad de
actividades que lo integran y en su incidencia directa en la vida cotidiana de la poblacion,
desde la intermediacidon financiera hasta los servicios de transporte, comunicaciones y
atencion a los hogares. Asimismo, su desarrollo favorece la creacion de empleo, fortalece
la infraestructura econdémica y facilita la articulacién entre los distintos sectores
productivos, consoliddandose como un componente fundamental para el crecimiento
sostenido y el desarrollo econédmico nacional.

Grafico 5. Estructura del Sector Servicios (millones de guaranies). Ao 2025*

Comercio 28.397.741

Servicios gubernamentales 21.451.483

Intermediacion financiera 15.378.673

Servicios inmobiliarios 14.943.411

11.992.573

Servicios a los hogares

Transporte 9.266.634

Telecomunicaciones 8.021.911

Restaurantes y hoteles 6.472.547

Servicios a las empresas 6.055.627

Fuente: Elaboracion propia con Datos del BCP a la fecha 10.12.2025
Observacion: (*) cifras preliminares

Poblacion ocupada

El mundo audiovisual se funde en un cambio constante con una produccién evolucionada
impulsada por avances tecnolégicos, digitalizacion de contenidos, y la diversificacion de
plataformas de distribuciéon. En respuesta a esta dinamica, la capacidad del sector para
crear empleos se evidencia, en su posibilidad de recibir gente talentosa, incluyendo
creadores y técnicos, y su conexidon con otros rubros culturales y de servicios, lo que nos
ayuda a entender el empleo como una pieza clave para el futuro del sector audiovisual.

En ese sentido, el impacto econdmico no se limita al sector audiovisual, sino que se
extiende a una amplia gama de servicios conexos, generando encadenamientos
productivos, tal como se puede visualizar en la Tabla 2.

Tabla 2. Areas de impacto econémico directo e indirecto. Afio 2023

Tipo de impacto Areas beneficiadas ‘
Empleo directo Direccion, guion, produccién técnicay artistica
Servicios conexos Hoteleria, transporte, alimentacion, logistica

Fuente: Elaboracion propia con datos del Impacto econémico de la industria audiovisual en Latinoamérica
(BID)

Tal como se detalla en la Tabla 3, la ocupacién principal por rama de actividad refleja el
predominio del sector Servicios en la estructura del empleo, evidenciando su rol
estratégico en la economia nacional, donde el sector audiovisual se posiciona como parte
del ecosistema de servicios creativos con potencial para contribuir a la generacién de
empleoy a la diversificacién productiva.

7 20 ]
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Tabla 3. Poblacion ocupada segun rama de actividad econémica

Rama de Actividad en Ocupacion Principal Cantidad ‘

Agricultura, Ganaderia, Cazay Pesca 460.152
Industrias Manufactureras 311.289
Electricidad, Gasy Agua 14.574
Construccion 219.753
Comercio, Restaurantes y Hoteles 840.630
Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 107.356
Finanzas, Seguros, Inmuebles 191.159
Servicios Comunales, Sociales y Personales 717.687
NR 170

Total 2.862.770

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Permanente de Hogares Continua (EPHC). Aho 2024
Nota: NR (No Respuesta). * Cifra basada en menos de 30 casos muestrales, que puede ser considerada como
insuficiencia muestral.

Segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la poblacién ocupada cuenta
actualmente con una mayor proporciéon de personas mayores de 30 anos, superando en
39,8 puntos porcentuales al grupo de 15 a 29 afos.

Tabla 4. Poblacion ocupada por grupo de edad

Grupo de edad Cantidad de trabajadores %
Jévenes de 15 a 29 afios 860.418 30,06
Adulto (30 afios y mas) 2.002.352 69,94
Total 2.862.770 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EPHC. Afo 2024

El analisis comparativo de la poblacion ocupada por sexo en el 2024, presentado en el
Grafico 6, evidencia una mayor participaciéon de los hombres en el sector, quienes superan
a las mujeres con una diferencia de 16,4 puntos porcentuales. Esta disparidad confirma la
existencia de una brecha significativa en la participacion laboral segun el sexo dentro del
sector.

Grafico 6. Porcentaje de poblacion ocupada por sexo.

Hombres
58%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EPHC. Aho 2024

Acerca de la vinculacién laboral, el Grafico 7 identifica diversos tipos de contratacién
utilizados en el sector, destacandose la modalidad verbal como la mas utilizada, con una
participacion del 44,7%.
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Grafico 7. Porcentaje de trabajadores privados segun tipo de contrato.

Contrato definido Contrato definido Contrato Contrato verbal
temporal con temporal sin emision indefinido/nombrado
emision de factura de factura legal
legal

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EPHC. Afo 2024

Ademas, las brechas de género y las modalidades de contratacién analizadas previamente
no son las Unicas debilidades identificas del sector. De acuerdo con los datos de la EPHC
2024, el 66,9% de las personas ocupadas en el sector manifesté no realizar aportes a una
caja de jubilacidn, lo que equivale a mas de 480 725 personas. Esta situacién se presenta
en la Tabla 5, y evidencia un alto grado de desproteccion social para los trabajadores
audiovisuales.

Tabla 5. Trabajadores privados del sector Servicios Comunales, Sociales y Personales,
segun aporte a una caja de jubilacion. Aho 2024

Aporta a una caja de

e Frecuencia % ‘
Si 236.706 32,9
No 480.725 66,9
Total 717.687 100,0

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EPHC. Aho 2024

Considerando la misma fuente, la mitad de las personas ocupadas percibe un ingreso
salarial mensual cercano a 2353681 guaranies. El valor minimo registrado resulta
llamativo debido a la inclusién de trabajadores que no reciben ingresos, situacidon asociada
al tipo de contratacion.

Formacion en el sector

En el ambito de la formaciéon técnica y profesional vinculada al sector audiovisual, se
relevaron las ofertas disponibles tanto a nivel nacional como regional. La Tabla 6 detalla las
titulaciones identificadas en el nivel técnico superior, que comprenden desde tecnicaturas
en realizacion y animacion hasta formaciones orientadas a la produccién televisiva y
cinematografica.
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Tabla 6. Oferta de diplomados, tecnicaturas y especializaciones

Certificacion Duracion Pais
CineTIA 8 meses Paraguay
Cinema e Audiovisual 4 afnos Brasil

Compaginacion

Direccion de Fotografiay Camara
Direccion en Cine de Animacion
Direccion de Arte

3afos6 meses Argentina
3afos6 meses Argentina
3anos6 meses Argentina
3afos6 meses Argentina

Director 3anos6 meses Argentina
Guion 3anos6 meses Argentina
Marketing en Audiovisual No especifica Paraguay
Produccion 3anos6 meses Argentina
Realizaciéon Cinematografica Integral 3anos Argentina
Tecnicatura universitaria en Animacion 3D y Efectos Visuales 3anos Argentina
Técnico superior en Produccion Integral de Television 3 anos Argentina
Técnico Superior en realizacién de Proyectos Audiovisuales y Espectaculos 2 afios Paraguay

Fuente: Elaboracién propia con datos de los portales web de institutos paraguayos y extranjeros

En cuanto a la oferta universitaria de grado y posgrado, Paraguay cuenta con tres
instituciones que ofrecen la Licenciatura en Comunicacion Audiovisual, con duraciones
que varian entre 4y 5 afos. A nivel de posgrado, se identifica el Magister en Producciény
Gestién Audiovisual como la uUnica opcién disponible en el pais. La regién amplia
considerablemente esta oferta, con carreras especializadas en &areas como
cinematografia, direccion, guion, montaje y animacion, disponibles principalmente en
Argentina. La Tabla 7 presenta el detalle de estas titulaciones.

Tabla 7. Oferta de carreras de grado y postgrado

Titulacion Duracion Pais ‘
Cinematografia 4,5 afhos Paraguay
Direccion de Arte Cinematogréafico 3 afos Argentina
Direccion de Fotografia 3 afnos Argentina
Direccion de Montaje 3 afnos Argentina
Direccién de Sonido 3 afios Argentina
Especialista en Cine Documental No especifica Argentina
Especializacion en Escritura'y Guion de Series No especifica Argentina
Especializacion en Inteligencia Artificial aplicada al Audiovisual No especifica Argentina
Guion Cinematografico 3 afos Argentina
Licenciatura en Artes Visuales 3 afnos Argentina
Licenciatura en Cine Documental 4 afos Argentina
Licenciatura en Comunicacién Audiovisual 405 afios Paraguay
Maestria en Cine Documental No especifica Argentina
Magister en Produccion y Gestién Audiovisual No especifica Paraguay
Produccién Cinematografica 3 afos Argentina
Realizacion Cinematografica 3 afos Argentina

Fuente: Elaboracién propia con datos de los portales web de universidades de extranjeras
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Los estudios sobre demanda ocupacionaly competencias laborales son el resultado de la
combinacion de una encuesta a empresas y entrevistas a referentes o informantes clave
del sector de interés, en esta ocasion, el audiovisual, con el objetivo de obtener una vision
integral que ayude a comprender las necesidades del sector. En este sentido:

e La encuesta: mide aspectos descriptivos del negocio y las competencias de los
trabajadores identificando ocupaciones especificas

e La entrevista: aporta una visidon global de la necesidades y aspiraciones de los
actores del sector.

Proceso de la encuesta a empresas

Para la captacidon de datos empresariales se aplicdé un cuestionario web mediante la
plataforma LimeSurvey, cuya version impresa se encuentra disponible en el Anexo 1. Con
el fin de fomentar la participacidon, se enviaron correos electronicos de invitacion que
incluian el enlace al instrumento, complementados con un seguimiento telefénico
posterior.

Esta estrategia permitié obtener respuestas mediante la autoadministracion del
cuestionario, utilizando un enlace web proporcionado por el Observatorio Ocupacional.

Durante el procesamiento de los datos, se estandarizaron y codificaron las respuestas
provenientes de variables abiertas, a fin de facilitar su tratamiento para la elaboracién de
graficos ytablas. Eltratamiento y organizacion de los datos se realizaron empleando Python
y Microsoft Excel para Microsoft 365, con andlisis de consistencia empleando Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS).

A partir del andlisis de los tabulados (graficos y tablas), se presentan los principales
hallazgos en el apartado «<Resultados de la encuesta» de este informe.

Proceso de las entrevistas a informantes clave

Tras la identificacién de los informantes clave; entre ellos, representantes de gremios y
asociaciones del sector audiovisual, asi como referentes de reconocida trayectoria, se
coordinaron entrevistas individuales realizadas en las modalidades tanto virtual como
presencial segun la eleccién de los participantes.

Las reuniones virtuales se llevaron a cabo mediante la plataforma Zoom, siguiendo una
guia semiestructurada de preguntas, y que fueron grabadas con el consentimiento previo
de los participantes.

Las grabaciones se transcribieron utilizando el software Microsoft Word, lo que permitio
acceder al contenido textual de las entrevistas y preparar los datos para su analisis.

Para el tratamiento de las entrevistas se aplicaron técnicas propias del analisis cualitativo,
incluyendo la codificacién e interpretacion de las respuestas. Los principales hallazgos se
presentan en el apartado «Resultados de las entrevistas» de este informe.
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Resultados de la encuesta

Empresas participantes

La encuesta empresarial para el sector audiovisual conté con la participacion de 86
empresas mayormente de Asuncioén’ (59%)y Central (28%)y con respuestas de varios otros
puntos del pais como los departamentos de Concepcion, Caaguazu, Itapua, Paraguari, Alto
Parand y Neembucu.? Esta concentracion geografica (87% en el area metropolitana) es
consistente con el apartado de entrevistas.

Grafico 8. Distribucion territorial de las empresas participantes
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Con respecto a las actividades econdmicas a las que mayormente se dedican las
empresas audiovisuales, la Tabla 8 evidencia una fuerte concentracién en las abocadas a

' Para los fines de este estudio se considera a la capital del pais, Asuncién, como departamento.
2 Todos los graficos y tablas presentados en este apartado de «Resultados de la encuesta» son de elaboracion
propia con los datos recolectados en el cuestionario en linea, por lo que se omite la cita de la fuente al pie de

cada uno.
(D=
27,1
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las actividades de produccién y postproduccion de peliculas, videos y programas de
television, agrupando a mas de dos tercios (73%) de las empresas encuestadas.

Cabe destacar que 2 empresas senalaron dedicarse al alquiler de maquinarias y equipos,
las llamadas empresas «rental», una modalidad de negocio que ofrece una alternativa de
reduccién de costos frente a la compra de equipos.

Tabla 8. Empresas participantes segun subclase® de la actividad econdmica principal

Actividad econémica Cantidad %
Actividades de produccidén y post produccion de peliculas, videos y programas de television 63 73%
Actividades artisticas y de espectaculos 7 8%
Actividades de grabacion sonora y edicion de musica 3 3%
Telecomunicaciones 3 3%
Actividades publicitarias 3 3%
Actividades de fotografia 2 2%
Alquilery arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes materiales no 9 20
clasificados previamente (n.c.p.) sin operario
Actividades de programacidn y difusién de radio 1 1%
Actividades de programacidn y difusion de television 1 1%
Otras actividades de servicios personales n.c.p. 1 1%
Total de empresas 86 100%

En cuanto al tamano de las participantes, se ve el Grafico 9 que confirma que el sector
sigue la tendencia estructural del tejido productivo nacional con predominio de las
microempresas (86%)* evidenciando la consonancia de los modelos de negocio
independientes y por proyectos propios del sector audiovisual.

Grafico 9. Tamano de las empresas participantes

Micro Pequena Mediana Grande:
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Por otra parte, al ser consultadas sobre la tenencia del Certificado de Nacionalidad de
Productor o de Empresa Productora otorgado por el Instituto Nacional del Audiovisual
Paraguayo (INAP) se identificé que el 44, 2% respondié afirmativamente (Grafico 10), lo que
sugiere que, pese a los importantes avances normativos descritos en el apartado de
contexto, un importante segmento del sector opera al margen de este mecanismo de
formalizacion.

8 La actividad econdmica principal fue codificada con la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas del
Paraguay (CNAEP 1.0) con la mayor desagregacion a 5 digitos correspondiente al nivel de Subclase.
4 Las sumas totales de los porcentajes en las tablas y graficos pueden tener diferencias minimas con el 100%
debido a redondeos matematicos.
(=
28, Zﬂ
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Grafico 10. Empresas participantes, segun tenencia de certificado de empresa
productora
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Proceso de contratacion

Con un enfoque sobre la demanda sectorial, se constaté que 63 empresas, equivalentes a
alrededor del 73%, segun el Grafico 11, manifestaron haber buscado contratar personal
para cubrir vacancias.

Este porcentaje importante se encuentra estrechamente vinculado al crecimiento
sostenido y a la progresiva formalizacién de las producciones nacionales observadas en la
ultima década, factores que han impulsado la necesidad de incorporar nuevos
trabajadores.

Gréfico 11. Intencién de contratacion de las empresas participantes. Ultimos 12 meses

Considerando ademas que estos porcentajes se mantuvieron independientemente del
tamano empresarial, alcanzando incluso al 100% de las pequefas y medianas empresas
participantes segun se muestra en el Grafico 12, se evidencia que este sector es un
generador de empleo transversal en todas las categorias del tejido productivo nacional.
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Grafico 12. Intencidn de contratacion segun el tamano de las empresas participantes
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Al analizar la variedad de ocupaciones demandadas, resulta llamativo que el sector
audiovisual presente una marcada diversidad. Tal como se observa en el Grafico 13, cerca
de un tercio de las empresas declardé haber buscado mas de 8 ocupaciones diferentes.
Asimismo, un porcentaje considerable manifestd haber intentado cubrir sus vacancias en
3 04 ocupaciones diferentes. ElL top 10 de esta diversidad de ocupaciones, se aprecia en la
Tabla 9.

Grafico 13. Porcentaje de empresas segun cantidad de ocupaciones distintas en
busqueda

Con 1 ocupacion buscada

Con 2 ocupaciones buscadas

Con 3 ocupaciones buscadas

Con 4 ocupaciones buscadas

Con 5 ocupaciones buscadas

Con 6 ocupaciones buscadas

Con 7 ocupaciones buscadas

Con 8 ocupaciones buscadas

Con mas de 8 ocupaciones buscadas

Tabla 9. Top 10 de ocupaciones mas buscadas en los procesos de contratacion de las
empresas participantes. Ultimos 12 meses

(pregunta con respuestas multiples)

Ocupacion % de las empresas

1 Montajista / Editor 67%
2 Camardgrafo 62%
3 Actor 60%
4 Disefiador grafico 48%
5 Vestuarista 44%
6 Profesional de maquillaje y peinado 41%
7 Gaffer 37%
8 Técnico de efectos visuales y/o sonoros en post produccion 35%
9 Microfonista 33%
10 Utilero 30%
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Dificultades de contratacion

De las 63 empresas que manifestaron intenciones de contratacién, solo un bajo
porcentaje, como se observa en el Grafico 14, sefiald como principales dificultades la
escasez de postulantes con capacitaciones adecuadas y la falta de experiencia especifica.
Estatendenciaresulta coincidente con lo observado en empresas de otros sectores, donde
las dificultades de contratacién se relacionan principalmente con la demanda ocupacional
y lainsuficiente adecuacién de competencias.

Grafico 14. Empresas que experimentaron dificultades en los procesos de contratacion

No

65%

Por su parte, las ocupaciones con mayor cantidad de dificultades corresponden a actores,
camaroégrafos, disefnadores graficos, montajistas/editores y técnicos de efectos visuales
y/o sonoros en postproduccién. En estos casos, ademas de las dificultades ya
mencionadas, se suman factores como la edad de las personas disponibles y la falta de
acuerdo sobre las condiciones laborales, incluyendo la ubicacién, el horario, o la
remuneracion.
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Tabla 10. Dificultades al momento de intentar la contratacion de ocupaciones buscadas

Actor

dDOldle

Animador 2D

Asistente de direccion

Camaroégrafo

Coachde actores

Colorista

Continuista

>

Director de arte

Disefiador grafico

<X X X X

Foley

Gaffer

Jefe de produccién

Locacionista

<X X X X X

Magquillador para efectos especiales

Montajista / Editor

Productor ejecutivo

X X X X X X

Técnico de efectos especiales

Técnico de efectos visuales y/o sonoros en post produccion

Utilero

Vestuarista

Reporte

X X X X X X

B W W R

B N N O R
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Sin embargo, la Tabla 11 muestra que, a pesar de que el porcentaje de empresas con
dificultades en su busqueda resulté bajo, logrando la contratacion de apenas 105 puestos
de los 294 vacantes.

Tabla 11. Vacancias generadas en las ocupaciones mas dificiles de contratar

Ocupacion Empresas Vacancias Cobertura
Actor 3 164 60
Animador 2D 1 2 0
Asistente de direccion 4 15 7
Camarografo 7 15 6
Coach de actores 1 1 1
Colorista 1 6 1
Continuista 1 5 2
Director de arte 1 1 0
Disefador grafico 4 5 2
Foley 1 3 1
Gaffer 2 20 8
Jefe de produccion 1 2 2
Locacionista 1 5 2
Maquillador para efectos especiales 1 1 1
Montajista / Editor 4 9 1
Productor ejecutivo 2 7 1
Técnico de efectos especiales 1 4 0
Técnico de efectos visuales y/o sonoros en post produccion 5 22 6
Utilero 2 5 2
Vestuarista 1 2 2
Total 22 294 105

En el analisis de cobertura, resalté que el porcentaje de cobertura de vacancias alcanzé
apenas un poco mas de un tercio del total generado (Grafico 15), lo que sugiere que la
mayoria de las empresas no logré superar las dificultades presentes en la amplia variedad
de puestos que intentaron cubrir.

De las 20 ocupaciones distintas identificadas, las mas criticas fueron Animador 2D,
Director de Arte y Técnico de Efectos Especiales, que registraron una cobertura nula de
vacancias. Asimismo, se observa que varias de estas ocupaciones podrian fortalecer sus
competencias mediante la Educacién y Formacién Técnica Profesional (EFTP), lo que
requeriria la actualizacién de los disefios curriculares existentes o, en su defecto, el
desarrollo de nuevos programas formativos.

Por otra parte, con niveles de cobertura igualmente reducidos se ubicaron las ocupaciones
de Colorista, Productor Ejecutivo y Montajista/Editor, cuyos niveles de cobertura no
alcanzaron el 20% de las vacancias generadas. En consecuencia, este grupo también
reviste especial interés para el disefio e implementacion de estrategias orientadas a
fortalecer la formacidn y disponibilidad de talento en estas areas.
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Grafico 15. Porcentaje de cobertura de vacancias
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Contrataciones futuras

Acerca de la intencidn de contratacion futura, mas de la mitad (59%) de las empresas
consultadas manifestd tener el propdsito de incorporar personal en el corto plazo
(2026 — 2027). Sin embargo, un porcentaje importante (23%) no proporcioné datos sobre
esta intencién, abriendo la posibilidad de incrementar el porcentaje de intencion.

Grafico 16. Intencion de contratacion futura. Periodo 2026 - 2027
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Las 51 empresas que confirmaron su intencidén de contratacién identificaron 44
ocupaciones distintas, generando una demanda prevista de 1 626 vacantes. Cabe senalar
que este volumen puede estar explicado en gran medida por la naturaleza del negocio del
sector audiovisual, donde las contrataciones se dan de manera simultaneay por proyecto,
por ejemplo, cuadrillas técnicas por rodaje o cantidades especificas de actores. En
consecuencia, el incremento puede estar asociado a la cantidad y envergadura de
proyectos antes que a la expansidn sostenida en el plantel permanente del personal de las
empresas productoras.

q 3 []
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Aunque en las ocupaciones de Coach de actores, Jefe de produccion, Maquillador para
efectos especialesy Vestuarista fueron totalmente cubiertas en la busqueda anterior, estas
ocupaciones se continuaran requiriendo, llegando a generar aproximadamente 139 nuevos
puestos de trabajo.

Por su parte, de 4 puestos con nula cobertura en la busqueda pasada, 2 de ellos, Animador
de 2D y Disefador de arte, concentraran 34 vacancias.

La Tabla 12 presenta las 10 ocupaciones que concentran la mayor cantidad de vacantes
proyectadas, las cuales en conjunto representan el 67,4% de la demanda total (1.096 de
las 1.616 vacantes identificadas) y comprometen a 45 de las 51 empresas contratantes. La
lista completa de ocupaciones se encuentra en el Anexo 4.

El resultado confirma, lo senalado cualitativamente por los referentes respecto a los
equipos de rodaje (fotografia, camaras, sonido, eléctricos y gaffer) como columna vertebral
delempleo en el sector: 3 de esas ocupaciones, Electricista audiovisual, Gaffer y Foquista,
figuran entre las 10 de mayor demanda. La tercera posicidon de Técnico de efectos visuales
y/o sonoros en postproduccién corrobora, ademas, la percepcién de los referentes de que
la posproduccion es de las areas mas demandadas y con mayor escasez de profesionales.

Tabla 12. Top 10 de las ocupaciones mas demandadas para el periodo 2026 - 2027

Ocupacion Empresas Demanda

(pregunta con respuestas multiples ordenadas segun demanda)

Actor 26 336
Electricista audiovisual 21 132
Técnico de efectos visuales y/o sonoros en post produccion 24 114
Camarografo 36 105
Montajista / Editor 33 87
Profesional de maquillaje y peinado 26 68
Vestuarista 24 68
Gaffer 23 63
Foquista 21 62
Utilero 22 61
Total 45 1.096

Cabe senalar que, si el ranking se ordena segun la cantidad de empresas que buscaran
cada ocupacion en lugar de por el volumen de vacantes, el orden varia: Camardgrafo (36
empresas), Montajista/Editor (33), Disefiador grafico (30), Actor y Profesional de maquillaje
y peinado (26 empresas) encabezan la lista, lo que indica que estas ocupaciones son
requeridas de forma mas transversal por el conjunto de empresas, aun cuando no
concentren tantas vacantes individuales.

Las demandas de Vestuarista y Profesional de maquillaje y peinado resultan ademas
relevantes frente a lo relevado en las entrevistas sobre la ausencia casi total de oferta
formativa en vestuario, maquillaje y direccién de arte.

Al consultar sobre cuales ocupaciones se consideraran prioritarias para concretar la
contratacion, se registraron 71 menciones distribuidas en 30 ocupaciones distintas. El
Grafico 17 muestra que la ocupacién de Camardgrafo concentra por si sola el 21% de las
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priorizaciones, seguida de Actor (11%) y Montajista/Editor (8%). En contraste, Animador
registra una presencia marginal tanto en la demanda como en las priorizaciones, en linea
con el diagnéstico de los referentes sobre la débil capacidad del mercado local para
absorber a estos profesionales.

Grafico 17. Ocupaciones priorizadas para contratacion en el periodo 2026 — 2027
(pregunta con respuestas multiples)
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Conel1% de prioridad almomento de contratar, pero igualmente indispensables se ubican
las siguientes 19 ocupaciones:

» Animador P Locacionista

) Asistente de produccion ) Locutor

»» Bailarin »»  Maquillador para efectos
» Cantante especiales

» Colorista M Microfonista

»» Director de arte »  Productor de campo
» Director de fotografia » Productor ejecutivo
» Electricista audiovisual » Técnico de luces

» Foley »  Utilero

» Foquista M Vestuarista

»

Ocupaciones priorizadas

Al indagar sobre los requisitos que las empresas consideran principales para cubrir sus
vacancias, la posesion de competencias técnicas o profesionales especificas del puesto
resulto el criterio mas mencionado para las ocupaciones que se desean contratar, seguido
por las habilidades blandas y en el tercer lugar, contar con experiencia laboral previa.

La Tabla 13 desagrega los requisitos correspondientes a las ocupaciones con mayor
numero de menciones, mostrando que las combinaciones exigidas varian segun la
naturaleza de cada puesto. Este aspecto se evidencia particularmente en el requisito de
«Posea bienestar integral» para la ocupacién de Bailarin, siendo el primer sector, entre los
previamente analizados, en el que se incorpora esta condicion. Tal requisito abarca no solo

=
36/
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las habilidades socioemocionales, sino también el buen estado de salud fisica y la
preparacion corporal, elementos indispensables para el desempeno en esta ocupacion.

Tabla 13. Requisitos o competencias para las ocupaciones priorizadas

. Competencias ) . Nivel Posea
Habilidades Experiencia

Ocupacion tecnicas o ) educativo bienestar
blandas ) laboral previa . .
profesionales requerido integral

Actor X X X

Animador X

Asistente de direccion

- W =W

Asistente de produccion

Bailarin

Camardgrafo

X | X | X | X | X

Cantante

Colorista

Director de arte X

Director de fotografia

X | X | X | X | X|X|X

Disefiador grafico

Electricista audiovisual

Foley X

Foquista
Gaffer

Guionista

Jefe de produccién

X | X | X | X | X

Locacionista

NS ININNR (2N~ |N

Locutor X
Maquillador para efectos
especiales

-

Microfonista

X | X | X | X

Montajista / Editor

Productor de campo

Productor ejecutivo
Técnico de efectos visuales y/o
sonoros en post produccién

X | X | X | X

Técnico de luces

Técnico de sonido/Sonidista

X | X | X | X

Técnico para pruebas de sonido X

Utilero

Vestuarista X X

2
2
1
3
1
2
Total 16 2 1 .

Para conocer con mayor detalle las competencias requeridas para postular a cada puesto
laboral, asi como las certificaciones necesarias y otros requisitos solicitados, se presentan
las fichas ocupacionales de aquellos puestos que las empresas participantes describieron
con mayor precision.
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Fichas ocupacionales

Ficha ocupacional 1. Actor

ACTOR

Competencias técnicas y profesionales especificas

= Competencias basicas [comprensidn lectora, escritura, calculos matematicos basicos]
= Habilidad actoral

ﬂ Habilidades blandas

= Escucha activa
= Responsabilidad

= Capacidad de trabajo en equipo
= Creatividad
= Disciplina

& Certificacionesy licencias o Otros requisitos

= Certificado en actuacion otorgado la Escuela de = Experiencia laboral
actuacion para teatro, cine y television

g Nivel educativo minimo @ Idioma

Sin instruccion (el puesto no requiere de escolarizacion) Portugués

Ficha ocupacional 2. Asistente de direccidon

ASISTENTE DE DIRECCION

Competencias tecnl’c?syprofesmnales w Habilidades blandas
especificas
= Conocimiento de continuidad = Capacidad de resolucion de conflictos
= Direccién de actores = Capacidad de trabajo en equipo
= Habilidad en planificacién de rodajes = Coordinacion de equipo de trabajo (crew)
audiovisuales = Empatia

= Habilidad para interpretary evaluar guiones | = Entusiasmo
= Manejo basico de computadora [ofiméatical | = Liderazgo
= Manejo de desglose de guion = Pensamiento critico

I Certificaciones y licencias

= Certificado de cineasta otorgado por el Instituto Técnico Superior de Arte y Comunicacion -
IPAC
= Diplomado en asistente de direccién otorgado por Congo Films School

g Nivel educativo minimo e Otros requisitos

Sin instruccion (el puesto no requiere de escolarizacion) = Experiencia laboral
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Ficha ocupacional 3. Asistente de produccion

ASISTENTE DE PRODUCCION

ﬂ Habilidades blandas

= Capacidad de trabajo en equipo

= Proactividad

= Templanza

= Tolerancia al estrés y/o frustracion

g Nivel educativo minimo

= Estudiante de la Educacién Superior No Universitaria (Tecnicatura y/o Profesorado)

1 Debe conocer o manejar

Nuevos procesos

=  Gestidn financiera en audiovisual
= QOrganizacion en entornos digitales

Ficha ocupacional 4. Bailarin

BAILARIN

a Competencias técnicas y profesionales especificas

= Habilidad para la composicién coreografica
= Habilidad para la interpretacién escénica en danza
= Versatilidad en lenguajes corporales y estilos de danza

ﬂ Habilidades blandas

= Creatividad

g Nivel educativo minimo e Otros requisitos
Egresado de la Educacion Superior No Universitaria (Tecnicatura = Bienestarintegral
y/o Profesorado) = Experiencia laboral
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Ficha ocupacional 5. Camarografo

CAMAROGRAFO

Competencias técnicas y profesionales especificas

= Competencias basicas [comprensidn lectora, escritura, calculos matematicos basicos]
= Conocimiento de configuracion y operacién de plataformas

= Conocimiento de fotografia basica

= Conocimiento de técnicas de iluminacion

= Dominio del lenguaje cinematografico

= Manejo de camaras profesionales

= Manejo de medios digitales

-] Habilidades blandas

= Dinamismo
= Respeto
= Sensibilidad artistica

= Capacidad de trabajar en entornos
austeros

= Compromiso

= Creatividad

(/A Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

= Manejo de servidores remotos de almacenamiento

] Debe conocer o manejar 3 Certificaciones y licencias

Nuevos procesos = Certificado de Técnico en cinematografia
otorgado por el Instituto Técnico Superior

=  Correcciony calibracion de de Arte y Comunicacion - IPAC

colorimetria

g Nivel educativo minimo e Otros requisitos

Sin instruccion (el puesto no requiere de

L = Experiencia laboral
escolarizacion)

Ficha ocupacional 6. Cantante

CANTANTE
0 Competencias técnicas y profesionales especificas
= Afinacion vocal = |nterpretacion artistica expresiva
= Dominio de técnica vocal = Versatilidad interpretativa musical

Bl  Habilidades blandas & Nivel educativo minimo

= Escucha activa Sin instruccion (el puesto no requiere de
escolarizacién)
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Ficha ocupacional 7. Director de arte

DIRECTOR DE ARTE

Q Competencias técnicas y profesionales especificas

= Direccién de equipo de arte
= Manejo administrativo
= Manejo de software para disefio de escenografia

ﬂ Habilidades blandas

= Habilidad para creary mantener redes de contacto profesional

(/A Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

= Adobe Photoshop
= Autodesk AutoCAD
= Google Meet

g Nivel educativo minimo

Sin instruccion (el puesto no requiere de
escolarizacion)

[ Debe conocer o manejar

Nuevos equipos o maquinarias

=  Equipos de construccién de set

a Otros requisitos

= Experiencia laboral

Ficha ocupacional 8. Director de fotografia

DIRECTOR DE FOTOGRAFIA

Q Competencias técnicas y profesionales especificas

= Conocimiento de técnicas de iluminacion

= Dominio de montaje y configuracion de camaras profesionales
= Dominio de técnicas de composicion visual

= Manejo de camaras profesionales

g Nivel educativo minimo

Estudiante de la Educacion Universitaria de Grado (Licenciatura o equivalente)

& Certificaciones y licencias

= Certificado de cineasta otorgado por el Instituto Técnico Superior de Arte y Comunicacion -
IPAC
= Diplomado en direccién de fotografia y arte de camara otorgado por Congo Films School
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Ficha ocupacional 9. Disefiador grafico

T DISENADOR GRAFICO

Q Competencias técnicas y profesionales especificas

= Competencias basicas [comprensidn lectora, escritura, calculos matematicos basicos]
= Manejo basico de computadora [ofimatica]

7% Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC)

= Manejo de Adobe Creative Suite

g Nivel educativo minimo

Estudiante de la Educacion Universitaria de Grado (Licenciatura o equivalente)

+ Otros requisitos

= Experiencia laboral

Ficha ocupacional 10. Gaffer

|% GAFFER

Certificaciones y licencias

= Certificado de electricista otorgado por el Servicio Nacional de Promocién Profesional
(SNPP)

Debe conocer o manejar

Nuevos equipos o maquinarias

= Jluminacién LED

Nivel educativo minimo

Egresado de la Educacidon Media (3° curso) preferentemente del Bachillerato Técnico en
Electricidad

Q Otros requisitos

= Experiencia laboral
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Ficha ocupacional 11. Guionista

GUIONISTA

Q Competencias técnicas y profesionales especificas

= Capacidad de investigacion documental y de contenidos
= Destreza en el diseno de tratamientos narrativos

= Habilidad para la redaccion de sinopsis

= Manejo de redacciony adaptacion de guion literario

= Manejo de redacciony adaptacion de guion técnico

= Manejo de cultura cinematografica

(/A Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

Manejo de software para escritura de guion

Nivel educativo minimo

Egresado de Educacion Universitaria de Grado (Licenciatura o equivalente)

Certificaciones y licencias

= Certificado de redaccidén de guiones otorgado por un Instituto de formaciéon y capacitacién
laboral

e Otros requisitos

= Experiencia laboral

Ficha ocupacional 12. Microfonista

MICROFONISTA

‘a Competencias técnicas y profesionales especificas

= Conocimiento de grabacion de sonidos en estudio/set
= Dominio del lenguaje audiovisual
= Manejo de grabadores de sonido
= Manejo de micréfonos en estudio/set
Manejo de sistemas inaldmbricos

Nivel educativo minimo

= Estudiante de la Educacion Superior No Universitaria (Tecnicatura y/o Profesorado)
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Ficha ocupacional 13. Montajista/Editor

MONTAJISTA/EDITOR

w Habilidades blandas g Nivel educativo minimo

= Dinamismo
= Proactividad
= Responsabilidad

(7

= Manejo de programas de edicién y postproduccion

] Debe conocer o manejar

Sin instruccion (el puesto no requiere de
escolarizacion)

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

Nuevos procesos Nuevos softwares
= Automatizacion de procesos de = Adobe After Effects
audiovisuales = Adobe Premiere Pro
=  Correcciény calibracion de colorimetria = DaVinci Resolve

= Uso de proxys en edicién/posproduccion

Otros requisitos

= Experiencia laboral

Ficha ocupacional 14. Productor ejecutivo

PRODUCTOR EJECUTIVO

ﬂ Habilidades blandas g Nivel educativo minimo

Disciplina

= Interés por la gestion de proyectos
audiovisuales

= Proactividad

= Egresado de la Educacién Media (3° curso),
sin distincién del tipo de Bachillerato

—2 Certificaciones y licencias

= Certificado de distribucién de proyectos audiovisuales otorgado por un Instituto de
formaciony capacitacion laboral

= Certificado de gestion de proyectos audiovisuales otorgado por un Instituto de formaciény
capacitacién laboral

= Certificado de produccidn ejecutiva en audiovisual otorgado por un Instituto de formacioény
capacitacion laboral

1 Debe conocer o manejar

Nuevos procesos

=  Coproduccién internacional

= Gestidon de mercados audiovisuales

=  Participacion en laboratorios de desarrollo (LAB)
= Uso deinstancias Work in Progress (WIP)

Lo 1]
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Ficha ocupacional 15. Técnico de efectos visuales y/o0 sonoros en postproduccion

TECNICO DE EFECTOS VISUALES Y/O SONOROS
EN POSTPRODUCCION

a Competencias técnicas y profesionales especificas

= Conocimiento de mezcla de sonidos

= Conocimiento profundo de los sonidos caracteristicos de Paraguay
= Dominio del lenguaje audiovisual

= Edicién de sonido

w Habilidades blandas ‘ ﬁ Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

= Capacidad de trabajo en equipo = Dominio de Pro Tools
= Creatividad

= Empatia

= Sensibilidad artistica
= Solidaridad

= Dominio de software de animacion

= Dominio de software de edicién de color

Debe conocer o manejar

|

Nuevos equipos Nuevos procesos
= Consola de mezcla Avid S6 = Mezcla 5.1
= Consolasdigitalesde audio = Mezcla Dolby Atmos

=  Grabadoras portatiles = Mezcla estéreo para Broadcast
Sound Devices = Normalizacidony control de loudness
Nuevos softwares
= Adobe After Effects = Altiverb = iZotope RX Advanced
=  Adobe Audition = Avid Pro Tools

= Adobe Permiere Pro = Dolby Atmos Renderer

i~ Certificaciones y licencias

= Certificado de operador de Pro Tools otorgado por Avid Academia

= Certificado de redaccidn de guiones otorgado por el Servicio Nacional de Promocidn
Profesional - SNPP

= Certificado de sonido y audio profesional Otorgado por el Instituto Técnico Superior de Arte y
Comunicacién - IPAC

Nivel educativo minimo

Estudiante de la Educacién Superior No Universitaria (Tecnicatura y/o Profesorado)
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Ficha ocupacional 16. Técnico de pruebas de sonido

TECNICO DE PRUEBAS DE SONIDO

Competencias técnicas y profesionales especificas

= Capacidad para la identificacién y solucién de problemas de sefial de audio

= Conocimiento de instalacién, operaciény calibracién de equipos de sonido profesional
= Conocimiento del drea cinematografica

= Conocimientos basicos de acustica

= Competencias basicas [comprensidn lectora, escritura, calculos matematicos basicos]
= Dominio de herramientas varias del area cinematografica

= Manejo basico de computadora [ofimatica]

u Habilidades blandas ‘ g Nivel educativo minimo a Otros requisitos

= (Capacidad de trabajo en equipo
= Predisposicion para el trabajo

= Tolerancia al estrésy/o
frustracién

= Sininstruccién (el puesto no

requiere de escolarizacioén) - Experiencia laboral

ﬁ Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

= Dominio de software de edicion y analisis de audio (Ej: Pro Tools, Audacity, Adobe Audition)
= Dominio de software de medicion y analisis acustico (Ej: Smaart, REW)

= Dominio de software de edicion de color

= Manejo de consolas digitales a través de interfaces

1 Debes conocer o manejar

Nuevos equipos Nuevos procesos
= Consolas digitales de audio = Configuracion de sistemas de audio en
=  Conversor AD/DA (convertidor red
analogico-digital / digital-analdgico) = Configuracién de sonido multicanal
=  Ecualizadores analdégicos = Mezcla en vivo remota con

= Interfaces de audio multicanal en red tablets/smartphones
= Interfacesy preamplificadores de audio

=  Preamplificadores de micréfono

= Procesadores dinamicos analégicos

Nuevos materiales Nuevos softwares = Losic Pro
= Espumas acusticas =  Avid Pro Tools QLgab
Pisos flotantes y soportes antivibratorios " Dante Qontroller = SMAART
=  FL Studio
3 Certificaciones y licencias

= Certificado de operador de consolas digitales de audio otorgado por el Instituto Técnico
Superior de Arte y Comunicacién - IPAC

= Certificado de salud y seguridad ocupacional con énfasis en manipulacion de equipos
eléctricos otorgado por el Instituto de formacidon y capacitacion laboral

= Certificado de sonido y audio profesional otorgado por el Servicio Nacional de Promocién
Profesional - SNPP
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En el Anexo 3 se presentan otras 12 ocupaciones de la priorizadas para las cuales se
dispone de algunas descripciones relacionadas con las competencias y los requisitos
exigidos para el desempefio de cada puesto.

En cuanto a la ocupacion de Animador, se precisé que los profesionales del area deben
manejar las siguientes innovaciones tecnoldgicas:

Nuevos softwares

Dragonframe

Estudio de Stop Motion
Moho

Toon Boom

Nuevos equipos o maquinarias

Céamara réflex.

Por su parte, para la ocupacién de Foquita, las empresas senalaron que los trabajadores
deben contar con experiencia profesional previa. Sin embargo, no especificaron las
habilidades o conocimientos concretos que se adquieren mediante la practica de la
profesion.

Certificacién de competencias

En los ultimos afos, los procesos de reconocimientos de saberes han adquirido una
relevancia estratégica, al permitir la caracterizacion mas precisa sobre las posibilidades
reales de las personas para acceder a los procesos formativos, asi como sobre los
obstaculos que dificultan su permanencia y las razones que explican su abandono. Con
frecuencia, estas situaciones se vinculan a exigencias econémicas que llevan, desde
edades tempranas, aincorporarse a actividades laborales que aporten al sustento familiar.
En otros casos, los aprendizajes se transmiten como parte de practicas heredadas dentro
del hogar; y en circunstancias diversas, como la exploracién personal o el interés
espontaneo (practicas autodidactas), el resultado es similar: la persona desarrolla
experiencia y habilidades suficientes para desempefnarse en una ocupacioén especifica,
pero no cuenta con un documento que legitime formalmente esa trayectoria. Frente a ello,
la Evaluacién y Certificacion de Competencias se consolida como un mecanismo clave
para fortalecer la insercion y movilidad dentro del mercado laboral.

La certificacién de competencias constituye, ademas un mecanismo para identificar con
precision las areas que el trabajador requiere fortalecimiento, asi como las competencias
adicionales que podrian incorporarse para ampliar su nivel de profesionalizacién. Este
proceso facilita la estructuracion gradual de una trayectoria formativa alineada con los
estandares de la ocupacion y con las necesidades de desarrollo del sector.

Con este objetivo de identificacién de personas dentro del plantel de las empresas con
experiencia empirica suficiente para ser sujetos de procesos de evaluacion y certificacion
de competencias laborales. Aunque solo un 10%, como se muestra en el Grafico 18 ,
declaré tener trabajadores con esta caracteristica, un importarte tercio (34%) no otorgd
informacion sobre esta consulta.
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Grafico 18. Empresas con trabajadores empiricos que podrian realizar procesos de
«Evaluacion y Certificacion de Competencias»

No reportado
34%

Esta proporciéon reducida contrasta con el peso que las entrevistas otorgan a la formacion
practica y empirica del sector, y sugiere que el desafio no seria la escasez de perfiles
certificables, sino la escasa difusidn de estos mecanismos entre las empresas.

No obstante, entre las 9 empresas que respondieron afirmativamente, las ocupaciones
senaladas con mayor frecuencia fueron las siguientes:

(2 g

—
Camardégrafo Continuista Director de Electricista
fotografia audiovisual
(@ ) O )
2 U =
Guionista Montajista / Productor
Editor ejecutivo

Ademas, estas ocupaciones directamente enmarcadas en el sector, las participantes
mencionaron tres ocupaciones trasversales, las de Community Manager, Desarrollador
Backend y Gerente ambiental.

Innovacion en el mercado nacional

En un contexto global marcado por las tensiones derivadas del uso intensivo o poco ético
de la inteligencia artificial para sustituir el trabajo creativo en el sector, asi como por las
criticas de los espectadores hacia producciones con una utilizacidon excesiva de efectos
visuales generados por computadora, la encuesta identificd que el 28% de las empresas
participantes considera que existen innovaciones que estan siendo introducidas en el
mercado nacional, independientemente de su nivel de adopcion dentro de la propia
empresa (Grafico 19).

Grafico 19. Porcentaje de empresas segun consideracion de introduccion de
innovaciones en el mercado nacional

No
reportado
35%
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Entre las empresas que identificaron innovaciones, la inteligencia artificial generativa fue
sefalada ampliamente como la principal transformacion tecnoldgica. Su impacto se
observa especialmente en ocupaciones como montajista/editor, guionista, locutor, técnico
de sonido/sonidista y disefiador grafico, tal como se presenta en el Grafico 20.

Este resultado se sitla en un plano tecnolégico distinto al sefialado por los referentes
consultados, quienes destacan la brecha regional existente en materia de infraestructura
para la produccion virtual a gran escala. En efecto, la innovacion que las empresas
perciben con mayor intensidad corresponde a soluciones de software, caracterizadas por
una mayor accesibilidad y una adopcién mas individualizada. No obstante, persisten
desafios vinculados a inversiones de mayor envergadura, necesarias para el desarrollo de
capacidades tecnolégicas mas avanzadas.

Grafico 20. Ocupaciones afectadas por las Innovaciones en el mercado nacional
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Asistencia a empresas

ELSINAFOCAL havenido consolidando surolrector en materia de formaciény capacitacion
laboral, ampliando sus acciones para atender los distintos productos establecidos en su
marco normativo, con el propdsito de orientar de manera pertinente el ecosistema del
mercado de trabajo. Este esfuerzo se centra especialmente en aquellos productos que
contribuyen al aseguramiento de la calidad formativa, tales como:

el financiamiento de acciones formativas (cursos);

la supervisidn de las acciones formativas impartidas por instituciones publicas y
privadas;

la asistencia técnica a profesionales independientes y unidades econdmicas
dedicadas a la produccion de bienes y servicios;

el apoyo al fortalecimiento metodologico, técnico y de infraestructura de las
instituciones de formacion y capacitacién laboral;

la colaboracion en el desarrollo y difusién de investigaciones sobre el mercado de
trabajo.

En este contexto, el Grafico 21 presenta los resultados de la encuesta aplicada a empresas
del sector audiovisual respecto a las areas en las que desearian recibir asistencia. Entre
las opciones identificadas, las acciones formativas constituyen el producto de mayor
interés, especialmente en &areas como Inteligencia Artificial, Marketing y ventas,
Legislacidon laboral y Contabilidad y finanzas (Grafico 22). Asimismo, otras &areas
mencionadas fueron Escritura y desarrollo de guion audiovisual, Produccién y disefio
sonoro para medios audiovisuales, Acceso al Capital Semilla, y Disefio y operacion de
iluminacion escénica, cada una sefialada por el 2% de las empresas consultadas.

Grafico 21. Interés de las empresas participantes en recibir asistencias de SINAFOCAL
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Grafico 22. Areas para asistencia a empresas

(pregunta con respuestas multiples ordenadas segun demanda)
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Por su parte, las modalidades preferidas son los entrenamientos en linea y los talleres
presenciales como se aprecia en el Grafico 23.

Grafico 23. Medios preferidos por las empresas para recibir asistencia
(pregunta con respuestas multiples ordenas segun demanda)
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Alianzas estratégicas

as alianzas permiten a las empresas asumir un rol mas activo en el desarrollo de productos
y servicios, favoreciendo una respuesta mas eficiente a las necesidades del mercado y
fortaleciendo la articulacién publico-privada.

En este contexto, se explord el interés de las empresas en establecer alianzas publico-
privadas. Los resultados evidencian una disposicién favorable, ya que el 55% manifesté
interés en participar. No obstante, el 44% no emitidé respuesta, por lo que su posicién
respecto a este mecanismo no pudo ser determinada.

El Grafico 24 presenta las principales tematicas de interés para la participacion en alianzas
publico-privadas, identificando areas con potencial para impulsar acciones colaborativas
que fortalezcan la respuesta a las demandas del mercado laboral y productivo.

Grafico 24. Alianzas estratégicas
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Al 5% de las empresas que manifesté no tener interés en la conformacion de iniciativas de
trabajo colaborativo se le consultd sobre las razones de esta postura. Las respuestas
indican que la principal limitante percibida es la insuficiencia de recursos para participar
en este tipo de acciones. Este resultado sugiere que, aunque una parte importante del
sector empresarial valora los beneficios potenciales de las alianzas, persisten barreras
operativas que dificultan la participacion de algunas organizaciones en esquemas de
cooperacion mas estrechos.

El Grafico 25 presenta los motivos sefalados por las empresas que expresaron desinterés
en la conformacién de trabajos colaborativos, permitiendo identificar los principales
factores que condicionan su involucramiento en estas iniciativas. Estos hallazgos aportan
insumos para el disefo de estrategias orientadas a fomentar una mayor participacion
empresarial, considerando las restricciones y capacidades de las organizaciones

Grafico 25. Razones del desinterés en alianzas estratégicas con SINAFOCAL

Falta de interés
No disponen de los recursos...

Porque no esta al ritmo del mercado
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Resultados de la entrevista

Panorama mundial y regional

Existe una transformacion global en el consumo de productos audiovisuales producida por
las plataformas de plataformas de distribucion de contenidos , conocidas como servicios
(OTT) Over the Top (Clares-Gavilan et al., 2019). Como sefalé uno de los referentes: “..la
gente ya no va al cine como antes, la taquilla digamos que esta en crisis, pero lo que
sostiene la industria hoy en dia son las plataformas...” (Entrevista 1). Segun uno de los
referentes, la pandemia del COVID-19 consolid6 esta tendencia, potenciando la demanda
de contenidos distribuidos via OTT: “..después de la pandemia se potencio el tema de las
plataformas y entonces ahi hay mas demanda de contenido (...) la gente todo el tiempo esta
buscando contenido nuevo...” (Entrevista 9).

Otro cambio importante se observa en la reduccién de los precios de los equipos. En la
actualidad, los equipos digitales son mas accesibles, lo que ha impactado en la
produccion audiovisual “..hoy en dia se puede grabar en muchos formatos y con elementos
de mucho mas bajo costo, antes, acceder a eso también era una barrera para ingresar a
trabajar” (Entrevista 6).

Asimismo, varios referentes coinciden en que es mejor alquilar los equipos, porque son
utilizados en casos puntuales, “.. nosotros alquilamos...” (Entrevista 17). En este sentido
existen empresas de alquiler de equipos, conocidas en el sector como rentals, que ofrecen
servicio de alquiler, lo cual permite que profesionales o empresas puedan asumir trabajos
sin tener que comprarlos.

A nivel regional existe una brecha tecnoldgica respecto de paises con mayores niveles de
desarrollo e inversion, como Estados Unidos y algunos paises europeos (Edgar David
Serrano Moya, 2014). En el ambito audiovisual, se refleja en una menor disponibilidad de
tecnologias avanzadas para la creacidon de entornos virtuales y la recreacion digital de
escenarios, capacidad alin no esta disponible en Sudamérica: “hay series en otros paises
que se realizan 100% dentro de estudios (...) ese nivel de estudio no tenemos” (Entrevista
9). Esta limitacion condiciona el tipo de producciones que pueden desarrollarse en la
regiony en el pais.

Fuente: Publicado por WELAB Professional Virtual
LED utilizada en el rodaje de The Mandalorian
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Panorama nacional

El sector audiovisual paraguayo atraviesa un perceptible crecimiento que posiciona a las
empresas locales como actores progresivamente atractivos para el mercado internacional.
Paraguay puede consolidarse como un destino competitivo gracias a la combinacion de
costos accesiblesy una mano de obra técnica calificada: “..a nivel regional tenemos mano
de obra muy accesible y vienen aca a producir...” (Entrevista 1). En la misma linea, otro
referente afirma que “Paraguay es una alternativa (...) donde [se puede] producir mas
barato y también de buena calidad” (Entrevista 5).

«La consolidacién del marco institucional fue valorada favorablemente por los
entrevistados...“yo creo que fueron, (...) super rapidos los cambios que se estan dando aca
en Paraguay, lo que nos ayudd fue tener justamente la ley y el Instituto, que eso para
nosotros hizo la diferencia” (Entrevista 1).

En este contexto el Instituto Nacional del Audiovisual Paraguayo (INAP) marcé un punto de
inflexion al introducir fondos especificos, mayor formalizacion y visibilidad internacional
(INAP, 2025). En concordancia, otros referentes sefialan que “el INAP fue un antes y un
después, (...) nos permite también el desarrollo cultural (...) [lo que conlleva a] mas
capacidad de investigacidn, de creacion de nuevas historias, de formacidn de escritura de
guiones, mas documentales, mas peliculas, mas series” (Entrevista 4).

Actividades laborales destacadas del sector

Entre las principales actividades laborales mencionadas por los referentes se encuentran
la produccioén publicitaria y la prestacion de servicios audiovisuales: “hoy en dia se graba
mucho (...) estamos hablando de comerciales pequefos, comerciales directos de
streaming, o sea, hay mucha demanda del mercado local” (Entrevista 6). La publicidad es
la actividad principal de fuente de empleo y estabilidad econémica para técnicos,
realizadores y productoras.

La publicidad opera como el motor permanente que sostiene la industria local, dado que
“los técnicos estan trabajando todo el tiempo; si no trabajan en cine, (...) trabajan en
publicidad (...) la demanda de publicidad en Paraguay es lo que sostiene [a los
profesionales del sector]” (Entrevista 1).

Asimismo, destacan el interés de productoras extranjeras como reflejo del dinamismo
econdmico del sector: “una productora brasilera que esta interesada en venir a producir en
Paraguay (...) una productora argentina, (...) estan buscando ellos alternativas y Paraguay es
una alternativa...” (Entrevista 5), Estas productoras son atraidas por el costo competitivo,
la mano de obra calificada y el marco institucional regulatorio vigente.

Percepcion de la demanda laboral en el sector audiovisual
paraguayo

La demanda laboral se caracteriza por una alta necesidad de perfiles técnicos
especializados, una oferta formativa aun insuficiente y una dindmica marcada por ciclos
de saturacion y vacancia. Los cargos mas requeridos se concentran en los denominados
equipos de rodaje, conformados por: “direccion de fotografia, [direccién de] camaras y
[direccion de] sonido” (Entrevista 1), a los que se suman ocupaciones indispensables para
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todo tipo de producciones: eléctricos, gaffer, DIT [técnico en imagenes digitales],
asistentes de camara y técnicos de rodaje (Entrevistas 2, 4 y 12), que constituyen la
columna vertebral de cualquier produccién audiovisual.

La postproduccion aparece entre las areas con mayor demanda y con escasez de
profesionales calificados “yo creo que la mas demandada es la postproduccion (...) hay
mucho trabajo online para los postproductores” (Entrevista 6). A esto se suma una carencia
de profesionales técnicos para la reparacién de equipos “hay una sola persona que repara
los equipos” (Entrevista 6), lo que representa una oportunidad laboral inmediata no
cubierta.

Con base en la frecuencia de mencion de las necesidades de contratacion y en la
disponibilidad percibida de profesionales, se elabor¢ el Grafico 26, que permite comparar
las ocupaciones demandadas segun ambas dimensiones. La matriz sintetiza las
percepciones de los referentes sobre la demanda laboral y la disponibilidad de
profesionales en el sector audiovisual.

Grafico 26. Matriz de clasificacion por cuadrantes de ocupaciones con mayory menor
demanda en sector audiovisual 2025
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Guionistas Técnicos de rodaje
Baja demanda Alta demanda
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las entrevistas realizadas a referentes del sector
audiovisual 2025

Para los profesionales de la animacién, la problematica esta relacionada con la limitada
oferta de formacién especializaday un reducido mercado laboral, lo que empuja a muchos
a formarse y permanecer en el exterior: “se quedaron alld porque alla hay trabajo, ellos
pueden volver, pero no van a tener trabajo aca” (Entrevista 8), dificultando la contratacién
de ilustradores, animadores y fondistas especializados en el pais.

Se identificaron patrones diferenciados entre demanday disponibilidad técnica. La matriz
anterior sintetiza estas tendencias generales, mientras que el Grafico 27 desagrega las
ocupaciones segun la frecuencia de mencién por los referentes, permitiendo visualizar con
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mayor precision cuales roles son prioritarios y de mediana priorizacion dentro del sector
audiovisual.

Grafico 27. Perfiles técnicos demandados en el sector audiovisual
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las entrevistas realizadas a referentes del sector
audiovisual 2025

Formaciony necesidades prioritarias

La formacion audiovisual en Paraguay ha tenido avances importantes, si bien existen varios
institutos de formacién, la oferta formativa continla siendo insuficiente frente a la
demanda del mercado, especialmente en el drea de postproduccion, (Entrevistas 5, 6, 8 y
10). La necesidad de contar con buenos técnicos hace que estudiantes sean absorbidos al
mundo laboral antes de concluir sus estudios, “tengo actualmente (...) estudiantes que
estan de pasantes de produccion justamente y son fantasticos. (...) dicen que no es lo
mismo la teoria que la préactica, hay muchas cosas que ellos dan en la facultad que no se
implementan tal cual...” (Entrevista 12). En la practica, muchos profesionales terminan
formandose durante los rodajes y abandonando sus estudios.

Existe una necesidad de contar con estudios de especializacién para asistentes de
fotografia, eléctricos, gaffer, utileros, como expresan los referentes, “creo de que existen
algunas carreras [universitarias] que son mas generales, (...) pero no tenemos gente que esté
especificamente [estudiando], que se yo, director de fotografias o encargado de logistica
para audiovisuales, ese tipo de cosas, lo que creo, es que no existe gente especificamente
capacitandose” (Entrevista 2); “..no hay un curso de eléctrico para audiovisual, direccidon
de fotografias.” (Entrevista 4).

Existe una necesidad de contar con curso de formacién profesional en animacién, en
direccion de arte, vestuario y maquillaje, en estas areas la ausencia de oferta educativa es
limitada: “Creo que hay que completar con lo demas para que tenga mas sentido: lo que es
direccion de arte, no hay luego técnicos, solamente se abarcan los técnicos estrictamente
de camaras y luces (...), después en arte no hay, en vestuario, no hay, y arte es muy amplio”
(Entrevista 6). Igualmente, las especialidades de gestidén y produccion ejecutiva siguen
siendo débiles, pese a su relevancia estratégica: “es lo que mas falta (...) produccion
ejecutiva, administracion de presupuestos, distribucion y comercializacion [entre otras]”
(Entrevista 1).
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Los avances recientes muestran un panorama propicio para consolidar nuevas ofertas
educativas, especialmente en areas técnicas como la postproduccion, la animacion entre
otras. El contexto actual representa una oportunidad clave para profesionalizar y ampliar
las capacidades técnicas del audiovisual

especializacion destacadas por los referentes.

paraguayo en estas cinco 4areas de

Grafico 28. Especializaciones técnicas prioritarias del sector audiovisual
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las entrevistas realizadas a referentes del sector

La siguiente Tabla 14 presenta el conjunto ampliado de necesidades de formacién

audiovisual 2025

identificadas, a partir de las cinco areas prioritarias previamente definidas.

Tabla 14. Necesidades de formacion del sector audiovisual

Asistente de camara

Guion

Asistente de direccion

Habilidades blandas

Asistente de produccion

Legislacion cinematografica
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Técnico en reparacion de equipos audiovisuales

Direccién de sonido
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Emprendedurismo

Vestuarista

Fondistas

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las entrevistas realizadas a referentes del sector

audiovisual 2025
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Estructura formativa y condicionantes del desarrollo profesional

En el ambito audiovisual los participantes sugieren la implementacion de una modalidad
formativa mixta, que combine clases virtuales y presenciales. Algunas materias pueden
desarrollarse de manera virtual, ya que “[la clase virtual] facilita mucho, pero también hay
[momentos en los que se debe] estar presente, [en la clase presencial], hay mucha mas
participacion”. (Entrevista 19).

Sin embargo, “hay otras que necesitan presencialidad, (...), no podés [estudiar] camara de
manera virtual” (Entrevista 1). Asi también para los cursos de: iluminacidn, arte, vestuario
o maquillaje en los cuales se manipulan los equipos o materiales, se deben contar con
acompafnamiento directo de profesionales (Entrevistas 1, 3,5y 9).

La oferta de formacién audiovisual se caracteriza por una alta concentracion en Asuncion
y el departamento Central, con limitada disponibilidad en el interior del pais y costos
elevados que restringen el acceso, especialmente para jévenes de Encarnacién, Ciudad
del Estey Villarrica (Entrevistas 1, 2, 5y 8). Esta centralizacién es un obstaculo directo para
la capacitacidn, ya que obliga a la migracién de quienes buscan estudiar. Como explica un
referente, los cursos “estan centralizados, todos estan en Asuncion, entonces la gente
tiene que emigrar (...) Coronel Oviedo y Ciudad del Este se van todos a la UNILA
[Universidad Federal de la Integracion Latinoamericanal (...) Encarnacion generalmente se
va a Posadas o Buenos Aires directo, no suelen venir a Asuncion” (Entrevista 1).

En algunos campos, como la animacion, las barreras se agravan por la ausencia total de
carreras especificas, realidad que viven los jévenes delinterior: “animacion no existe como
carrera en Paraguay (...) es como mas complicado esto: tener que irse a Asuncion, [y] otra
vez luchar con esa centralizacion” (Entrevista 8). En conjunto, tanto el andlisis agregado de
los referentes como sus testimonios directos evidencian que la combinacién de
centralizacidon geografica, falta de oferta especializada y los altos costos educativos
constituye la principal barrera para el acceso a la formacién.

Si bien la fuga de talentos no aparece como un fendmeno masivo, si tiene un impacto mas
significativo en profesionales de la animacidn. La ausencia de un mercado local capaz de
absorberlos desanima a quienes se estan formando en el exterior para regresar al pais
(Entrevistas 3,5,8y 11).

En este escenario, donde las limitaciones formativas condicionan el desarrollo del talento,
emerge con fuerza la necesidad de fortalecer las competencias personales y sociales,
como la comunicacion, el trabajo en equipo y la inteligencia emocional. El trabajo en el
sectorimplica dinamicas intensas, prolongadas y emocionalmente exigentes. Un referente
lo resume: “es super importante, porque es trabajar con gente cien por ciento, tenés que
saber trabajar en equipo (...) son muy necesarias todas las habilidades blandas, de eso a
veces no se habla mucho” (Entrevista 1).

En este mismo sentido, diversos referentes advierten sobre el impacto emocional del
trabajo en el sector, sefialando que “..aqui en Paraguay hay mucha depresion con la gente
que trabaja en cine y en audiovisual, hay muchos companeros que los ultimos afAos
tomaron decisiones drasticas (...) el tema de habilidades blandas es superimportante, [hay
que] hablar de eso, y tener un cuidado extra” (Entrevista 1).
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Con el fin de sintetizar visualmente los principales condicionantes que inciden en el
desarrollo profesional y formativo del sector audiovisual en Paraguay, el Grafico 29
presenta los desafios estructurales identificados a partir del andlisis de las entrevistas.

Grafico 29. Factores clave para el fortalecimiento del desarrollo profesional y formativo
del sector audiovisual en Paraguay
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Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos de las entrevistas realizadas a referentes del sector
audiovisual 2025

Politicas publicas para el fortalecimiento del sector audiovisual

En el eje de la regulacion laboral y proteccidon del empleo audiovisual, los entrevistados
coinciden en la necesidad de establecer marcos normativos que garanticen condiciones
dignas de trabajo, salarios adecuados y mecanismos de proteccidon frente a
transformaciones tecnoldgicas y de mercado. Estos aspectos son considerados la base
para la sostenibilidad del sector (Entrevistas 3 y 6). Esta preocupacion se expresa de
manera concreta cuando un referente plantea que “haya una reglamentacién, de que haya
(...) un salario acorde, seguro, esas cosas que necesita un artista para dignificar su trabajo
y para seguir” (Entrevista 3).

Los referentes sefialaron la importancia de sostener y ampliar los mecanismos de
financiamiento publico, considerando los costos de las producciones audiovisuales y la
necesidad de dar continuidad a proyectos de mayor envergadura que den visibilidad al
sector (Entrevistas 4 y 10). En este sentido, un referente sefala que “es importante ahora
esta nueva apertura de fondos (...) también que hubo en el INAP para hacer proyectos de
mayor envergadura (...) porque el cine es (...) demasiado caro” (Entrevista 4).
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En el plano de la formacién, se subraya la necesidad de crear ofertas publicas accesibles
en el ambito audiovisual, con especial énfasis en carreras y tecnicaturas que respondan a
la demanda real del sector y permitan trayectorias de rapida insercién laboral (Entrevistas
1y 8). Esta necesidad se expresa cuando un referente sostiene que “puede ser interesante
que haya carreras publicas en todo lo que es audiovisual” (Entrevista 8). Al mismo tiempo,
se considera importante generar jornadas de capacitacion flexibles, basadas en talleres
para fomentar el desarrollo profesional.

Desde una perspectiva de descentralizaciéon territorial, se recomienda ampliar las
oportunidades de formacion y produccion fuera de Asuncién, reduciendo la migracion y
promoviendo un desarrollo mas equilibrado del sector a nivel nacional (Entrevistas 1y 8).

En cuanto a la promocion o visualizacion de la produccidn, se sugiere establecer apoyos
especificos para la participacién en festivales y eventos internacionales, asi como crear
estrategias de promocion activa del pais para fortalecer redes, visibilidad y oportunidades
de coproduccién (Entrevistas 8y 9).

Finalmente, el Grafico 30 sintetiza las politicas publicas identificadas por los referentes
cémo prioritarias para el fortalecimiento y la sostenibilidad del sector.

Grafico 30. Ejes estratégicos de politica publica para el fortalecimiento del sector
audiovisual en Paraguay
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El sector audiovisual paraguayo se encuentra en una etapa de crecimiento y consolidacion
impulsado por la expansion de las plataformas digitales, la diversificacién de los formatos
de produccién y la creciente demanda de contenidos audiovisuales. Los cambios en los
habitos de consumo, caracterizados por el auge del video bajo demanda, el uso de
dispositivos maviles y el fortalecimiento de las plataformas de streaming, han modificado
significativamente las dinamicas de produccion, distribucidon y comercializacion de
contenidos, generando nuevas oportunidades para empresas, profesionales vy
emprendimientos del sector.

La investigacion permitid relevar informacion de 86 empresas del sector audiovisual,
localizadas principalmente en Asuncion y el departamento Central, lo que refleja la
concentraciéon territorial de la actividad. Asimismo, se constatd el predominio de
microempresas, que representan el 86 % de las participantes, lo que confirma la
importancia de los emprendimientos de pequena escala y de los modelos de trabajo
organizados por proyectos, caracteristicos de la actividad audiovisual.

Los resultados evidencian unaimportante dindmica de contratacion. Cerca de tres cuartas
partes de las empresas encuestadas manifestaron haber buscado incorporar personal
durante los ultimos doce meses, mientras que mas de la mitad prevé realizar nuevas
contrataciones durante el periodo 2026-2027. Esta tendencia confirma las perspectivas
favorables de crecimiento identificadas por los referentes sectoriales y pone de manifiesto
la necesidad de fortalecer la disponibilidad de talento humano especializado para
acompanar la evolucion de la industria.

Entre las ocupaciones mas demandadas destacan Montajista/Editor, Camardgrafo y Actor,
seguidas por Disenador grafico, Vestuarista, Profesional de maquillaje y peinado, Gaffer,
Técnico de efectos visuales y/o sonoros en postproduccién, Microfonista y Utilero. Estas
ocupaciones reflejan la amplitud de perfiles requeridos por la cadena de valor audiovisual
y la coexistencia de funciones artisticas, técnicas y de apoyo a la produccion.

La proyeccidon de contratacidon para el periodo 2026-2027 refuerza esta tendencia. Las
empresas consultadas prevén generar aproximadamente 1 626 vacancias distribuidas en
44 ocupaciones distintas. Las mayores demandas se concentran en Actor (336 vacancias),
Electricista audiovisual (132), Técnico de efectos visuales y/o sonoros en postproduccién
(114), Camarégrafo (105) y Montajista/Editor (87), evidenciando la importancia estratégica
de los equipos de produccién, iluminacién, fotografia, sonido y posproduccién dentro de
las actividades audiovisuales.

Ademas, el estudio identificé dificultades concretas para cubrir determinadas vacantes.
Entre las principales barreras mencionadas por las empresas se encuentran la escasez de
postulantes con capacitacidon adecuada, la insuficiente experiencia laboral especifica y las
dificultades para alcanzar acuerdos respecto a las condiciones laborales ofrecidas.

Las mayores brechas se observaron en ocupaciones como Montajista/Editor, Disefiador
grafico, Técnico de efectos visuales y/o sonoros en postproducciéon, Camardégrafo y Actor.
De manera particular, ocupaciones como Animador 2D, Director de Arte y Técnico de
efectos especiales registraron niveles nulos de cobertura, lo que evidencia una
disponibilidad limitada de profesionales especializados en estas areas.
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Los hallazgos de las entrevistas complementan este panorama al sefalar que las mayores
necesidades de contratacion se concentran en los equipos de rodaje, la direccion de
fotografia, las areas de sonido, la iluminacién y la posproducciéon. Del mismo modo, se
identific6 una demanda creciente de especialistas en animacién, correcciéon de color,
direccion de arte, produccién ejecutiva y reparacion de equipos audiovisuales, areas en las
que los actores consultados perciben una oferta profesional insuficiente.

En materia de competencias laborales, las empresas otorgaron especial relevancia a las
competencias técnicas especificas de cada ocupacion, seguidas por las habilidades
blandas y la experiencia laboral previa. Entre las competencias transversales mas
valoradas aparecen la creatividad, la capacidad de trabajo en equipo, la comunicacion, la
proactividad, la resolucidon de conflictos, el liderazgo y la adaptabilidad. Este resultado
confirma que el desempefio en el ambito audiovisual requiere combinar conocimientos
especializados con competencias socioemocionales que permitan desenvolverse en
entornos colaborativos, dinamicos y de fuerte presion operativa.

Otro hallazgo relevante se relaciona con la transformacién tecnoldgica del sector. La
inteligencia artificial generativa fue identificada por las empresas como la innovacién con
mayor impacto potencial sobre diversas ocupaciones, particularmente en areas como
edicion, guion, diseno grafico, locucién, sonido y animacién. A ello se suman innovaciones
asociadas a estudios virtuales, realidad aumentada, realidad virtual, herramientas de
audio inmersivo y tecnologias aplicadas a efectos visuales y sonoros. Estos cambios
reafirman la necesidad de fortalecer los procesos de actualizacién profesional y anticipar
nuevas demandas de competencias.

Los resultados también muestran desafios importantes para la formacion. Si bien existe
una oferta educativa vinculada al Ambito audiovisual, los referentes coinciden en sefalar
vacios significativos en areas como animacion, direccion de arte, vestuario, maquillaje
especializado, produccidn ejecutiva, iluminacién, electricidad audiovisual, posproduccién
y sonido. A esto se suman las limitaciones derivadas de la concentracion geografica de la
oferta formativa en Asuncion y Central, situacidon que restringe el acceso para potenciales
estudiantes del interior del pais.

Finalmente, el estudio permite concluir que el sector audiovisual paraguayo presenta
condiciones favorables para continuar expandiéndose y consolidandose como una
actividad generadora de empleo, innovacién y valor agregado. No obstante, el
aprovechamiento de estas oportunidades dependera de la capacidad de fortalecer la
formacion especializada, promover la actualizacién continua de competencias, ampliar
las oportunidades de capacitacion en todo el territorio nacional y consolidar mecanismos
de articulacidn entre empresas, instituciones formativas, gremios y organismos publicos.
En este contexto, la evidencia generada por este estudio constituye un insumo estratégico
para orientar decisiones en materia de formacidon profesional, certificacion de
competencias y desarrollo del capital humano requerido por una industria audiovisual
cada vez mas especializada, tecnoldgica y competitiva.
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1. Priorizar el desarrollo de una oferta formativa sectorial basada en evidencia

Los resultados del estudio muestran una concentracion de la demanda actualy proyectada
en ocupaciones vinculadas a la produccion, edicién, iluminacion, sonido, fotografia,
efectos visuales y actuacion. En consecuencia, se recomienda establecer una agenda de
actualizacién periddica de la oferta formativa orientada a las ocupaciones criticas
identificadas por el estudio.

Como meta institucional, podria plantearse que un porcentaje a determinar de la oferta
dirigida al sector audiovisual responda directamente a ocupaciones con demanda
comprobaday proyeccién de crecimiento.

2. Implementar una linea de formacion en tecnologias emergentes para las industrias
creativas

La creciente adopcidn de inteligencia artificial generativa, produccién virtual, realidad
aumentada, realidad virtual y herramientas avanzadas de postproduccion evidencia la
necesidad de incorporar capacidades asociadas a estas tecnologias.

Serecomienda desarrollar una linea especifica de capacitacion en tecnologias emergentes
aplicadas al audiovisual, orientada tanto a trabajadores en ejercicio como a nuevos
talentos.

3. Desarrollar rutas formativas para ocupaciones con mayores brechas de cobertura

Las dificultades identificadas para cubrir vacantes en ocupaciones como
Montajista/Editor, Técnico de efectos visuales y sonoros, Animador 2D, Director de Arte y
Camardgrafo sugieren la necesidad de establecer rutas de formacidn progresivas que
faciliten el desarrollo de estas capacidades.

Se recomienda priorizar aquellas ocupaciones que presentan simultaneamente alta
demanday baja disponibilidad de talento, estableciendo metas de coberturay seguimiento
de insercidn laboral de los participantes.

4. Fortalecer el sistema de certificacién de competencias laborales del sector
audiovisual

Una parte importante de los trabajadores desarrolla sus competencias mediante la
practica profesional, proyectos independientes y aprendizaje no formal. En este sentido, la
certificacion de competencias puede constituir una herramienta para reconocer
capacidades adquiridas y mejorar la empleabilidad.

Se recomienda impulsar progresivamente normas y procesos de evaluacién para
ocupaciones priorizadas del sector, con indicadores asociados a cantidad de perfiles
normalizados, trabajadores evaluados y certificaciones emitidas.

5. Consolidar una mesa sectorial permanente de formaciony empleo audiovisual

La rapida evolucién tecnolégica del sector requiere mecanismos continuos de didlogo
entre formaciény produccion.



Demanda Ocupacionaly

Competencias Laborales Sector Audiovisual

Se recomienda institucionalizar un espacio de articulacion entre SINAFOCAL, INAP,
productoras, gremios, instituciones educativas y especialistas del sector, con reuniones
periédicas destinadas a validar tendencias ocupacionales, identificar nuevas
competencias y orientar la actualizacién de la oferta formativa.

6. Promover la descentralizacién de oportunidades de capacitacion

La concentracion de empresas y de la oferta formativa en Asuncion y Central plantea
desafios para el acceso de personas interesadas en desarrollar competencias
audiovisuales en otros territorios.

Se recomienda impulsar modalidades hibridas, virtuales y descentralizadas,
complementadas con practicas presenciales especializadas, estableciendo metas
especificas de cobertura territorialy participacion de beneficiarios provenientes delinterior
del pais.

7. Incorporar competencias transversales como eje obligatorio de la formacion

La creatividad, la adaptabilidad, la comunicacion, el liderazgo, la resolucion de problemas
y el trabajo colaborativo fueron identificadas entre las competencias mas valoradas por las
empresas.

Por ello, se recomienda que todos los programas vinculados al sector audiovisual integren
modulos orientados al fortalecimiento de competencias transversales, incorporando
mecanismos de evaluacién que permitan medir su desarrollo durante el proceso formativo.

8. Fortalecer lainteligencia ocupacional del sector audiovisual

Los resultados del estudio muestran que la evolucion tecnoldgica y los cambios en el
consumo de contenidos generan transformaciones rapidas en las ocupaciones y
competencias demandadas.

En este contexto, se recomienda institucionalizar un sistema de monitoreo sectorial que
permita actualizar periddicamente la informacidon sobre demanda ocupacional, vacantes,
competencias emergentes, innovaciones tecnoldgicas y necesidades de capacitacion.

Como resultado esperado, SINAFOCAL dispondria de informaciéon actualizada para
orientar la planificacidon anual de programas, inversiones y estrategias de desarrollo del
capital humano.

Consideracion final

Los hallazgos del estudio sugieren que el papel de SINAFOCAL en el sector audiovisual
puede trascender la provisién de cursos de capacitacion, avanzando hacia una funcién
mas amplia de articulacion sectorial, generacidn de evidencia, desarrollo de estandares de
competencias y anticipacién de las necesidades futuras de talento humano. Desde esta
perspectiva, el fortalecimiento institucional podria orientarse a consolidar el
posicionamiento de SINAFOCAL como un actor de referencia para la formacion y el
desarrollo de capacidades en las industrias creativas y audiovisuales del Paraguay.
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Anexos

Anexo 1. Cuestionario de la encuesta en linea

El cuestionario mostrado a continuaciéon es una adaptacion impresa del aplicado en laweb
para facilitar la lectura de las preguntas realizadas.

Las aclaraciones entre corchetes [...] dentro de la versiéon impresa se adecuan o
reemplazan segun las respuestas del encuestado durante su aplicacién web. Ello permite
que las preguntas contenidas en los apartados E, y desde G hasta K puedan ser repetidas
las veces necesarias, en este estudio se habilité para declarar hasta 3 ocupaciones en los
mencionados apartados.

Demanda Ocupacionaly Competencias'taborales WaY=S I R P2 TR \
A. Datos de la empresa

A.1. Denominacion o Razén social de la empresa*:

Por favor, escriba aqui el nombre de la empresa (o de la persona si es trabajador independiente)

A.2. Correo electrénico: A.3. Pagina web y/o Redes Sociales

Por favor, verifique la escritura, sin olvidar el @ y el punto |Por favor complete como podriamos encontrar la
del dominio empresa en la Web o en las Redes Sociales

A.4. Numero de linea fija y/o celular:

Por favor complete también el cédigo de area en el caso de la linea fija
No olvide el cédigo de la companiia telefonica en el caso de la linea de celular

A.5. Direccion: A.6. Barrio o localidad:

A.7. Departamento*: A.8. Distrito*:

A.9. Cuenta con el certificado de Nacionalidad de Productor o Empresa Productora*:
o Si
O No

B. Actividad econémica

B.1. Por favor, marque la(s) actividad(es) econémica(s) de la empresa que
representa*

Una Actividad Econdmica es una agrupacion que puede incluir varios rubros

Puede marcar varias opciones

O 59110 Actividades de producciény postproduccién de peliculas, video y programas de television
[0 59120 Actividades de distribucién de peliculas, videos y programas de television
[0 59200 Actividades de grabacién sonoray ediciéon de musica
[0 60100 Actividades programaciény difusion de radio
[0 60200 Actividades de programaciony difusion de television
[0 90000 Actividades artisticasy de espectaculos
Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes materiales n.c.p. sin
O 773099 opqerarioy p q quipoy p
[0 61000 Telecomunicaciones
[0 88888  Otra (favor especificar):
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B.2. De las actividades econdmicas que marcé ;podria indicar cual es la principal?
* ACTIVIDAD PRINCIPAL: es la que genera mayores ganancias, o en su defecto, la que
emplea mayor nimero de personas

Actividad PRINCIPAL de la empresa:

C. Empleo generado

C.1.Al momento de completar esta encuesta, ;Cuadl es la cantidad de personal
contratado de forma directa por la empresa? *

Sino recuerda el numero exacto, proporcione su mejor estimacion
O Hasta 5 personas O De 31ab0personas
O De6a10personas O Masde 50 personas
O De11a30personas

D. Proceso de contratacion

Observacion: en la aplicacion web las preguntas D3 a la D5, se preguntan por cada puesto con
dificultades de contratacion. Hasta 3 puestos.

D.1.En los ultimos 12 meses, ¢{Ha intentado contratar personal en alguno de los
siguientes puestos? *

Puede marcar varias opciones

-En el caso de marcar la opcion Otro puesto, sea lo mas especifico posible. Por ejemplo: Es mas
conveniente describir «<Técnico para pruebas de sonido», «Técnico de equipos de sonorizacion
para radio y/o television» que solamente «Técnico»

Actor Gaffer
Camardgrafo Maquillador para efectos especiales
Colorista Montajista / Editor

Microfonista

Profesional del maquillaje y peinado

Técnico de efectos visuales y/o sonoros en post produccion
Técnicos para pruebas de sonido

Utilero

Foley Vestuarista

Foquista O Otro puesto (favor especificar):

Ninguno ===p (pasa a «Contrataciones futuras. E1»)

Coach de actores

Coach de guarani

Continuista

Disefador Gréafico para audiovisual
Electricista audiovisual

Oooooooooooano
ooooooooano

D.2.;Ha tenido dificultades al intentar contratar algunos de los puestos de trabajo
marcados? *

o si
O No == (pasa a «Contrataciones futuras. E1»)

D.3.De los puestos que menciond, ¢en cual ha tenido mas dificultades al momento
de intentar la contratacion? * El cuestionario web, mostrara solo las opciones
marcadas en D1

Marque un (1) solo puesto, mas adelante tendra la oportunidad de sefalar otro puesto.

Puesto de trabajo con mas dificultades de contratacion:




OoooOooo0 O oooo
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D.4.;Cuales fueron las dificultades que ha tenido al momento de intentar
contratar el puesto de [puesto con mas dificultad]? *

Puede marcar varias opciones

[0 Edad de las personas disponibles [0 Postulantes sobre calificados
O Escasez de postulantes con O La condicién laboral ofrecida fue insuficiente
capacitaciones adecuadas (ubicacién, horario, remuneracién)

Escasez de postulantes con experiencia
laboral especifica

[0 No se presentaron postulantes

Riesgo laboral

|

Turnos/horarios de trabajo
[0 Otra (favor especificar)

D.5.A. ;Ha tenido dificultad para contratar algun otro puesto de trabajo en los
ultimos 12 meses* Se hace solamente al terminar el Puesto (1)

O si =P (repiten las preguntas «D3 a la D5» para el puesto 2)
O No =P (pasa a «Contrataciones Futuras. E1»)

D.5.B. En los ultimos 12 meses, ¢ha tenido dificultad para contratar algun otro
puesto de trabajo sobre el que pueda contarnos? * Se hace solamente al terminar
el Puesto (2), en lugar de la D.5.A.

0o si =P (repiten las preguntas «D3 a la D5» para el puesto 3)
O No =P (pasa a «Contrataciones Futuras. E1»)

E. Contrataciones futuras

Observacion: en la aplicacion web las preguntas E3 a la I3.B, se preguntan por cada puesto
con intenciones de contratacion. Hasta 3 puestos.

E.1. En el periodo 2026 - 2027, ;tiene prevista la contrataciéon de algunos de los
siguientes puestos? *

-Puede marcar varias opciones

-Coloque las cantidades en numeros enteros, sin puntos, espacios ni decimales

-En el caso de marcar la opcion Otro puesto, sea lo mas especifico posible. Por ejemplo: Es ma&s
conveniente describir «Técnico, prueba de sonido», «<Técnico, equipo de radio y television», «<Técnico,
equipo de sonorizacién/radio, television» que solamente «Técnico»

.. Cantidad L Cantidad
Ocupacion . Ocupacion .
aproximada aproximada
Actr O Maquillador para efectos especiales
Camarégrafo O Montajista / Editor
Colororista O Microfonista
Coachdeactores O Profesional del maquillajey peinado
Coach de guarani O Técnico de efectos visual.els y/o
sonoros en post produccion

Continuista [0 Técnicos para pruebas de sonido
Disenador grafico para audiovisual O Utilero
Electricista audiovisual O Vestuarista
Foley O Otro puesto (favor especificar): )
Foquista O Ninguno == (pasa a «Evaluaciony certificacion de
Gaffer competencias. J1»)

" er.[]
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E.2. De los puestos que identificé ;cual seria el mas importante o necesario de
contratar? * El cuestionario web, mostrara solo las opciones marcadas en E1.

Marque un (1) solo puesto, mas adelante tendra la oportunidad de senalar otro puesto.

Puesto prioritario:

E.3. ¢Cudl de las siguientes caracteristicas seria la PRINCIPAL para que un
postulante sea contratado en el puesto de [puesto a contratar]? *

Marque una sola opcién
Cuando se menciona la palabra COMPETENCIAS, se hace referencia al conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes.

|

o 0o 0O O

Cuente con competencias técnicas o profesionales

Cuente con competencias actitudinales o o (Pasa a «Competencias Laborales.
socioemocionales Competencias Actitudinales.F3»)
Posea el nivel educativo requerido = (Pasa a «Nivel Educativo.G1»)
Cuente con experiencia laboral -, (Pasaa «Nivel Educativo.G1»)

Otra (favor especificar): (Pasa a «Nivel Educativo.G1»)

F. Competencias laborales

Cuando se menciona la palabra COMPETENCIAS, se hace referencia al conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes.

F.1. ;Qué tipos de competencias Técnicas o Profesionales son requeridas para el
puesto de [puesto a contratar]? *

Bésicas [comprension lectora, escritura, calculos matematicos

. = (Pasa a «Nivel Educativo.G1»)
basicos]

Manejo basico de Computadora [ofimatica] = (Pasa a «Nivel Educativo.G1»)

Especificas del puesto de trabajo [competencias técnicas o profesionales especificas]

(Pasa a «Competencias Laborales.

Idiomas extranjeros = . .
J Idiomas extranjeros. F4»)

Uso de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) (Pasa a «Competencias Laborales.
[manejo de software especializado, programacion, redes, etc] = TIC.F5»)
Otras (favor especificar): — (Pasa a «Nivel Educativo.G1»)

F.2. ¢ Podria indicar las competencias TECNICAS o PROFESIONALES ESPECIFICAS
requeridas para el puesto de [puesto a contratar]? Completa solamente si marcé
la opcidn «Especificas del puesto de trabajo» en F1.

-Complete las que considere mas importantes
-Ejemplos: Manejo de camaras profesionales, Conocimiento de configuracion y operacion de
plataformas

Competencia Técnica o Profesional 1

Competencia Técnica o Profesional 2

Competencia Técnica o Profesional 3

Competencia Técnica o Profesional 4

Competencia Técnica o Profesional 5




oooooooooooooao
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F.3. ¢Podria indicar las COMPETENCIAS ACTITUDINALES o SOCIOEMOCIONALES
requeridas para el puesto de [puesto a contratar]? Completa solamente si marcé
la opcidn «Cuente con competencias actitudinales o socioemocionales» en E3.

-Complete las que considere mas importantes
-Ejemplos: Liderazgo, facilidad de trabajo en equipo, proactividad
Competencia actitudinal 1

Competencia actitudinal 2

Competencia actitudinal 3

F.4. ;Qué IDIOMAS EXTRANJEROS son requeridos para ocupar el puesto? Completa
solamente si marcd la opcion «Idiomas extranjeros» en F1.

Idioma extranjero 1

Idioma extranjero 2

Idioma extranjero 3

F.5. ¢Qué TECNOLOGIAS de laINFORMACION y la COMUNICACION son necesarias
manejar para ocupar el puesto de [puesto a contratar]? Completa solamente si
marcd la opcidn «Uso de Tecnologias de la Informacidon y la Comunicacion (TIC)» en F1.

TIC1
TIC2
TIC3

G. Nivel educativo

G.1.;Cual es el nivel de estudios requerido para ocupar el puesto de [puesto a
contratar]? *
EEB: significa Educacion Escolar Basica

Sin instruccién (el puesto no requiere de escolarizacion)

asa a

Estudiante de la EEB- Primery Segundo Ciclo (1° al 6° grado) —- «Certl(’gcaciones y
Estudiante de la EEB- Tercer Ciclo (7° al 9° grado) Licencias.H1»)
Estudiante de la Educacién Media (1° al 3° curso)
Estudiante de la Educacién Superior No Universitaria (Tecnicaturay/o Profesorado)
Estudiante de la Educacién Universitaria de Grado (Licenciatura o equivalente) (pasa a
Estudiante de la Educacién Post Universitaria (Maestria y/o Doctorado) — «Certificaciones y
Egresado de la EEB- Segundo Ciclo (6° grado) Licencias.H1»)
Egresado de la EEB- Tercer Ciclo (9° grado)
Egresado de la Educaciéon Media (3° curso)
Egresado de la Educacion Superior No Universitaria (Tecnicatura y/o Profesorado)
Egresado de Educacién Universitaria de Grado (Licenciatura o equivalente) — (.p_asa.a

«Certificaciones y

Egresado de la Educacion Post Universitaria (Maestria y/o Doctorado) Licencias.H1»)

Otro (favor especificar):

G.2.Por favor, indique el tipo de Bachillerato *
[0 Bachillerato Cientifico (con énfasis en Ciencias Sociales, Artes y Letras y Ciencias Bésicas)
[0 Bachillerato Técnico en Informatica
O Bachillerato Indistinto
[0 Otro tipo de Bachillerato (favor especificar)

(=
60.[1]
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H. Certificaciones y licencias

H.1.Para el puesto de [puesto a contratar], ¢es necesario que el postulante cuente
con certificados, licencias o haber aprobado algun tipo de curso, como el
fisico? *

No considerar el titulo de escuela, colegio o universidad
Ejemplo 1: Documento / Certificado: Técnicas de grabacion de Podcast Nivel 2
Organismo que otorga: Instituto Profesional de Arte y Comunicacion - IPAC

Ejemplo 2: Documento / Certificado: Curso en Maquillaje
Organismo que otorga: Servicio Nacional de Promocidn Profesional - SNPP

o si
O No =P (pasa a «Innovaciones en el Puesto.l1»)

H.2.;Cuadles serian las certificaciones, licencias o examenes requeridos para el
puesto mencionado?

No considerar el titulo de escuela, colegio o universidad
Ejemplo 1: Documento / Certificado: Certificado en Consola Digital Nivel 1
Organismo que otorga: Instituto Profesional de Arte y Comunicacion - IPAC
Ejemplo 2: Documento / Certificado: Taller de guion
Organismo que otorga: El Centro Cultural de la Republica - El Cabildo
Documento/Certificado Organismo otorgante

I. Innovaciones en el puesto

1.1. ¢Existen innovaciones que deben conocer/manejar los postulantes al puesto
de [puesto a contratar]? *

Como por ejemplo nuevos softwares, nuevos equipos 0 maquinarias, huevos materiales o
nuevos procesos

o Si

O No =P (pasaa «I3»)

1.2. ¢Cudles serian esas innovaciones?

Complete las que considere mas importantes
Nuevos softwares

Nuevos equipos

Nuevos materiales

Nuevos procesos

Otras (especificar)

I.3. A. ¢Tendria la necesidad de contratar otro puesto durante el periodo 2026-
2027? * Se hace solamente al terminar el Puesto (1)

O Si =P (repetir las preguntas desde la «E3» a la «I2» para el puesto 2)
O No == (continta con «Evaluacion y Certificacion de Competencias. J1»)
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1.3. B. De los demas puestos que menciono6 ¢hay otro puesto de trabajo sobre el
que pueda contarnos? * Se hace solo al terminar el Puesto (2), en lugar de la |.3.A.

O Si =P (repetir las preguntas desde la «<E3» a la «I2» para el puesto 3)
O No == (contindacon «Evaluaciény Certificacién de Competencias. J1»)

J. Evaluaciony certificacion de competencias

AHORA PREGUNTAREMOS CONSIDERANDQO TODOS LOS PUESTOS EXISTENTES EN LA

EMPRESA

J.1. ¢En la empresa existen puestos que necesitan «Evaluacién y Certificacion de
Competencias»? *

Evaluacion y Certificacion de Competencias: Reconocimiento mediante un proceso de
evaluacién formal de las competencias de las personas, independientemente de cémo se
adquirieron y de que se posea o no un titulo académico.

O Si
OO No =P (pasaa«Innovacionen el Mercado Nacional.K1»)

J.2. ¢Podriaindicar cuales serian esos puestos?

Complete con los puestos que considere mas importantes.
Evaluacion y Certificacion de Competencias: Reconocimiento mediante un proceso de
evaluacion formal de las competencias laborales de las personas, independientemente de
como se adquirieron y de que se posea o no un titulo académico.

Puestos de trabajo para Evaluacion y Certificacion de Competencias

K. Innovaciones en el mercado nacional

CONSIDERANDO EL MERCADO NACIONAL, INDEPENDIENTEMENTE QUE SE
IMPLEMENTE O NO EN LA EMPRESA

K.1. ¢Conoce alguna nueva tecnologia que se utilice o que se introducira en el
sector? *

O Si
O No =P (pasaa «Asistenciaaempresas. L»)

K.2. ¢(Cudles serian esas nuevas tecnologias? *

Las nuevas tecnologias incluyen: nuevos softwares, nuevos equipos 0 maquinarias, nuevos
materiales o nuevos procesos
Nueva tecnologia Puesto/s afectado/s
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L. Asistencia a empresas

L.1. Como empresa, ¢en qué area le seria util recibir asistencia? *

Sector Audiovisual

Comercio electronico / Ventas en Linea Marketing, comercializacién y ventas

Contabilidad y finanzas Operacion basica de computadora (Ofimatica)
Generacion de ideas de negocios Salud y seguridad ocupacional
Gestién de la calidad

Gestion del talento humano / RR. HH.

Legislacion laboraly de seguridad social

Inteligencia Artificial

Otra (favor especificar):

I I A O A B

Ninguna -> (pasa a «Alianzas estratégicas. M1»)

Oooooooad

Creacioén de contenidos para redes sociales

L.2. ¢Por qué no le seria util recibir asistencia?

L.3. ¢Como le gustaria recibir la asistencia? *

Correos electrénicos con lecturas

Entrenamientos en linea, plataformas, seminarios web (webinar), etc.
Mensajes de texto o WhatsApp

Mentoria o asesorias entre pares

Medios de comunicacién escritos o audiovisuales (TV o periédicos)
Talleres presenciales

Videos en YouTube

Ooooooo0oaoaod

Otra (favor especificar):

M. Alianzas estratégicas

M.1.;Considera que su empresa estaria dispuesta a establecer alianzas
estratégicas con SINAFOCAL para...? *

Para mas informacion visitenos en www.sinafocal.gov.py

Participacién en estudios sobre el mercado de trabajo
Desarrollo de mallas curriculares para la formacion y capacitacion laboral
Capacitaciones al personal de la empresa

Ninguna

|
|
|
U Evaluaciény certificacién de competencias laborales
|
[0 Otra (favor especificar):

M.

2.¢;Porque no estaria dispuesta a trabajar juntamente con SINAFOCAL?



http://www.sinafocal.gov.py/
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N. Sugerencias y comentarios

N.1.;Tiene alguna sugerencia o comentario que le gustaria agregar sobre los temas
tratados?

Sector Audiovisual

O. Resultados
0.1.¢;Dénde le gustaria que le enviemos los resultados del estudio? *

Remitiremos una copia digital del informe al correo electrénico que nos proporcione aqui

Nombre de la persona que
concedio la entrevista:

Cargo que ocupa:

Correo electrénico:

Teléfono de contacto:

jMuchas gracias por su apoyo!
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Anexo 2. Guia de preguntas para las entrevistas a referentes

ESTUDIO DEL SECTOR AUDIOVISUAL 2025

Los datos personales y de identificacion de su empresa/entidad que sean suministrados en
esta entrevista son estrictamente confidenciales y, en ningun caso, tendran usos diferentes
a los de este estudio.

Preguntas a refentes del Sector Audiovisual

1. Panorama del Sector

¢;Cuales creen que son hoy las principales actividades que sostienen el sector
audiovisual en Paraguay?

Desde su experiencia colectiva, ;cémo ven la evolucion del sector en los ultimos
cinco afos, a nivel nacional, regionaly global?

;Qué cambios o transformaciones recientes consideran que estan marcando
tendencia en la produccién, servicios, empleo o insumos?

¢Conocen tecnologias o innovaciones desarrolladas en el pais que estén
impactando el sector? ;Alguien sabe de inversiones en curso?

2. Tecnologias

¢Qué tecnologias, maquinarias o herramientas nuevas se estan usando mas? ;De
donde vienen?

¢A qué ocupaciones estan asociadas esas tecnologias?

¢ Hay barreras de acceso o costos que dificultan su adopcién?

3. Formacidén y Centros de Capacitacion

¢;Qué papel estan cumpliendo hoy los centros de formacién técnica en el sector
audiovisual?

¢;Como perciben la calidad, eficienciay accesibilidad de estos centros?

¢ Qué experiencias o percepciones tienen sobre los institutos publicos y privados?
¢Ven alguna desigualdad en la distribucion geografica de la oferta de formacién?
¢Qué regiones estdn mas o menos cubiertas?

¢Alguien conoce experiencias de formacion internacional que estén teniendo
impacto en el pais?

4. Demanda Laboral y Ocupaciones

¢Cuales son hoy las ocupaciones méas demandadas en el sector?

¢Han surgido nuevas ocupaciones en los ultimos afios? ;Cuales?

¢Qué funciones u ocupaciones se han transformado recientemente?
¢Qué caracteristicas o funciones definen a las ocupaciones emergentes?
¢Qué ocupaciones creen que podrian desaparecer pronto? ¢ Por qué?

¢ Existe demanda de perfiles que hoy no se estan formando en el pais?
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5. Modalidades de Contratacion

e ;Quétipos de contrataciéon predominan en el sector audiovisual?

e ;Haytemporadas con mayor o menor movimiento en contrataciones?

e ;Qué saben sobre la migracion de talentos al exterior? ;Como afecta eso al
desarrollo local?

6. Capacitacion y Contenidos

e ;Qué necesidades de capacitacion son prioritarias hoy para el sector?

e ;Qué ocupaciones carecen de oferta formativa?

e ;Estan los cursos actuales alineados con las demandas reales del sector?

e ;Qué obstaculos enfrentan quienes quieren formarse en este campo?

e En cuanto a modalidades: ¢ Prefieren formacién presencial, virtual o hibrida? ¢ Por
qué?

e ;Qué ventajasven en la formacion a distancia?

e ;Esimportante incluir habilidades blandas y formacién emprendedora?

7. Marco Legal y Politicas Publicas

e ;Qué normativas recientes han tenido un impacto importante en el sector?
e ;Qué politicas recomendarian al Estado para estimular el empleo y desarrollo del
sector?

8. Comentarios Finales

e ;Alguien quiere sumar alguna idea o sugerencia clave que no hayamos tocado?

e Porultimo, sielinforme de resultados tuviera un apartado de agradecimientos a los
profesionales, empresas o entidades que aportaron a su realizacion:

e ;Autoriza Ud. la publicacion de su nombre en el apartado de agradecimientos por
sus aportes al estudio?

OSi ONo

e ;Autoriza Ud. la publicacion de la denominacién de la empresa o entidad en la que
presta servicios?

OSi ONo
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Anexo 3. Requisitos y competencias de doce ocupaciones priorizadas para contratacion futura

Habilidades blandas o
socioemocionales

Competencias técnicas y
profesionales especificas

Nivel educativo minimo Certificados y licencias Otros requisitos

Colorista

Electricista
audiovisual

Foley

Jefe de
produccion

Locacionista

Locutor

Maquillador
para efectos
especiales

mpetenci Asi L
P Compete f:’as basicas )) Egresado de la Educacion
[comprensién lectora, . ) . . .
. ) - Superior  No  Universitaria - P Idioma: Inglés
escritura, calculos

o L. Tecnicatura y/o Profesorado
matematicos basicos ( ¥ )

)) Estudiante de la Educacién
Media (1° al 3° curso), con -
Bachillerato indistinto

P> Experiencia laboral

»» Conocimiento de grabacion de
sonidos en estudio/set

»» Dominio del lenguaje
audiovisual -

»» Edicién de sonido

)» Manejo de micréfonos en
estudio/set

M) Estudiante de la Educacion
Superior  No  Universitaria -
(Tecnicatura y/o Profesorado)

)b Estudiante de la Educacion
Universitaria de Grado -
(Licenciatura o equivalente)

P> Experiencia laboral

)) Egresado de la Educacién
Superior No  Universitaria -
(Tecnicatura y/o Profesorado)

P> Experiencia laboral

»» Habilidad actoral
P> Versatilidad vocal

) Agilidad
)» Claridad de expresién

P Sin instruccién (el puesto no

requiere de escolarizacion)

P> Aplicacion  de
escénico

maquillaje ) Idioma: Inglés

o 6.

»» TIC: Dominio de Pro Tools
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Competencias técnicasy
profesionales especificas

Habilidades blandas o
socioemocionales

Nivel educativo minimo

Certificados y licencias

Otros requisitos

Productor de
campo

Técnico de
luces

Técnico de
sonido/
Sonidista

Utilero

Vestuarista

»» Dinamismo

P» Habilidad para crear y
mantener redes de contacto
profesional

)» Proactividad

) Estudiante de la Educacion
Superior No  Universitaria
(Tecnicatura y/o Profesorado)

)» Conocimiento de técnicas de
iluminacién

P Sin instruccién (el puesto no
requiere de escolarizacion)

»» Experiencia laboral

PP Configuracion de equipos de
videoy audio

M) Programacion y operacion de
radio

)) Estudiante de la Educacion
Superior No  Universitaria
(Tecnicatura y/o Profesorado)

) Certificado de operador de radio
otorgado por el Sistema Nacional de
Formacién y Capacitaciéon Laboral
(SINAFOCAL)

P Certificado de produccién audiovisual
otorgado por el Sistema Nacional de
Formacion y Capacitacion Laboral
(SINAFOCAL)

)) Estudiante de la Educacion
Escolar Basica. Tercer Ciclo (7°
al 9° grado)

) Certificado de carpintero otorgado por
el Servicio Nacional de Promocién
Profesional (SNPP)

)) Certificado de herrero otorgado por el
Servicio Nacional de Promocion
Profesional (SNPP)

)) Certificado de pintura para
escenografia otorgado por el Servicio
Nacional de Promocién Profesional
(SNPP)

P> Experiencia laboral

P> Habilidad para investigar sobre
vestuarios de época

)» Disciplina

)b Estudiante de la Educacion
Superior No  Universitaria
(Tecnicatura y/o Profesorado)

7
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Anexo 4. Ocupaciones demandas para el periodo 2026 -2027

Ocupacion Demanda

Actor 336
Electricista audiovisual 132
Técnico de efectos visuales y/o sonoros en post produccién 114
Camardgrafo 105
Montajista / Editor 87
Profesional de maquillaje y peinado 68
Vestuarista 68
Gaffer 63
Foquista 62
Utilero 61
Foley 54
Disefiador grafico 51
Microfonista 51
Colorista 48
Asistente de direccién 40
Maquillador para efectos especiales 32
Director de arte 32
Técnico para pruebas de sonido 31
Coach de actores 30
Locacionista 28
Continuista 23
Productor ejecutivo 16
Coach de guarani 9
Jefe de produccion 9
Piloto de drones 6
Productor de campo 6
Guionista 5
Técnico de sonido/Sonidista 5
Bailarin 5
Fotégrafo 5
Coredgrafo 5
Director de teatro 5
Animador 4
Director de fotografia 3
Artesano de Stop motion 3
Asistente de produccién 3
Animador 2D 2
Musico 2
Animador 3D 2
Director de sonido 1
Técnico de luces 1
Cantante 1
Coach de espafol con acento de Espafa 1
Locutor 1
Total 1.616
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